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Chcete se stat testerem eSSL?

Zajimaji vas elektronické systémy spisovych sluzeb? Chcete se podilet na digita-
lizaci vefejné spravy? Staite se soucasti tymu testerti Atestacniho strediska eSSL.

Ceska agentura pro standardizaci byla uréena Ministerstvem vnitra jako atesta¢ni stiedisko eSSL.
V soucasné dobé rozsifujeme nas tym.

Do naseho tymu testerii atestaci eSSL hleddame spolehlivé spolupracovniky s vybornou orientaci
v obsluze vypocetni techniky. Pozadujeme také dobré komunikac¢ni schopnosti, samostatnost,
zodpovédnost a peclivost.

Nabizime:

« zajimavou pracovni pfilezitost v oblasti IT a digitalizace verejné spravy,

 organizaci ¢asu dle vasich moznosti — praci mlzete podle svych mozZnosti vykondvat i pfi
zameéstnani,

¢ motivujici finan¢ni ohodnoceni,

« moznost zapUjc¢eni pracovniho zafizeni — notebooku.

Tester atestaci eSSL musi disponovat takovymi dostatecnymi znalostmi a zkuSenostmi, aby pro
atestacni stredisko provedl posouzeni eSSL a byl odbornikem ve smyslu ust. § 2950 ob¢anského
zakoniku. Detailnéjsi pozadavky jsou stanoveny zde: https://agenturacas.gov.cz/atestace/metodiky/

Chcete se stat testerem eSSL? Prihlaste se

Zajemci o pozici testera eSSL mohou zaslat Zivotopis s kratkym privodnim dopisem o svych zku-
Senostech na e-mail: tester@agenturacas.gov.cz. Vybrani uchazeci budou nasledné osloveni nasimi
kolegy, ktefi jim predstavi moznosti spoluprace.

,@_ Blizsi informace ziskéte na https://agenturacas.gov.cz/atestace/ /7
s nebo prostfednictvim QR kédu.
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Jak zrychlit,ﬁi‘hdovéni

Tématu umélé inteligence ve verejné sprave, respektive jejiho vhodneho nasazeni ke zvysovani

efektivity verejné spravy, jsme se vénovali uz nékolikrat. Obsdhle to bylo napriklad v ramci deba-

oty na konferenci v Mikulévé v zari

lonskeho roku. Protpie je to téma, které se vyviji prekotne

a pokracovali jsme v této diskuzi ve Studiu Egovernmenf i na prvni letosni konférenc' Magazmu

Egovernment, kterou tradicné poradal v Jihlavé. Uvodni ;)rezenfcm k tématu praqude mél Martin

Mesrsmid, reditel Digitdlni a informacni agentury, ktery mimo jiné uvedl, zZe téma efektivity ve

verejné spravé je do jisté miry za odménu, nebot tato dvé slova se zase tak gasto’nespojuji.

A ihned pripustil, Ze je to asitim, Ze jsou to do jisté miry pojmy velmi ¢asto protichidné. I proto je

podle néj vhodné premitat nad tim, jak mohou pravé nové nastroje Al tyto dva pojmy sblizit. Tedy

jak moc skuteéné miéze nasazeni Al vefejnou spravu zefektivnit?

Martin MesrSmid se domnivd, Ze souéasny pfekotny vyvoj
v oblasti umélé inteligence, predeviim s novymi jaZykovy-
mi modely, sméfuje k fomu, Ze obé&an, nebo chceteli klient
vefejné sprdvy, bude mit Gplné nové moznosti, jak s vefej-
nou sprévou komunikovat a diky tomu dojde k novému
nastaveni mezi stdtem a obéanem. Druhd rovina, kterd rov-
néz vyznamnou mérou ovliviiuje efekfivity, je pak vnitini fun-
govani 6fadu. Jejich vnitini architektura doznd v krétké dobé
jisté vyznamnych zmén, a to pfedeviim na pozadi skuteé-
nosti, kdy jednotlivi dfednici budou disponovat expertnimi
informacemi v rozsahu a &asovém limitu, ktery se nedd srov-
ndvat s tim, na co jsme byli b&Zné zvykli. Dochdzi k vyvo-
ji @ vzniku ,0sobnich agentd”, ktefi jsou schopni zpracovat
velmi kvalitng odborné, vysoce odborné informace v kon-
krétim oboru, af se jednd o pravo, vefejné zakdzky, di
agendy vefejné sprdvy. Diky tomu budou Gfednici mit k dis-
pozici podklady pro rychlejsi, kvalitnéjsi, a pfedevsim jed-
notné rozhodovdni. Podstatné je viak upozornit na skute&-
nost, Ze se jednd pouze o ndstroje podpory. Ndstroje, které
maiji byt Gfednikom k dispozici, jako pomocnici ve sbéru
a tfidéni informaci. Samotné rozhodovani viak je, a i nadé-
le by mé&lo zdstat na tom kterém GFednikovi.

Pravé efektivita bude do budoucna, podle minéni Martina
Mesrimida kli¢ovym pojmem. Jsme v uréitém historickém
momentu, kdy Evropa jako celek ztrdci svoji konkurenéni
vyhodu, respektive v uréitych smérech zaostéva. Pokrokové
modely Al, o kterych zde hovofime, se rodi v USA, pfipad-
né v Ciné. Pokud zirécime konkurenceschopnost, zname-
nd to jediné, musime se naudit zvlddat vice prace za méné

penéz. Plati to i pro vefejnou sprévu. Aby toho byla schop-

na, musi se naudit vyuZivat novych ndstroji ve své kazdo-
denni prdci. Uréitou ukdzkou nadi ,efektivity” je Zd&kon

e3 prévu na digitdIni sluzby. Tomu jsme se zdaleka nevé-
novali dostatednou mérou a fiyni se snaZime néco dohnat,
nebo néjak tu situaci na posledni chvili vyfesit a nezvlddé-
me to. Takovy pfistup je nuiné zménit. Hovorime-i o existen-
ci pomocnych agentt, bude je mit k dispozici nejen vefejnd
spréva, ale i ob&an, tedy jeji klient. Ob&an bude schopen
si takto napfiklad velmi snadno najit a rezervovat letenku,
souvisejici dopravu ¢i ubytovdni atp. A Gplné stejné efektiv-
né bude schopen komunikovat se statem a bude to vyZado-
vat. To, o &em bychom méli tedy uvaZovat je, jak se bude
vyvijet konzumace digitdlnich sluzeb statu.

PROC VEREJNA SPRAVA NENi
EFEKTIVNI?

V tomto sméru jsou podle slov Martina Mesrsmida faktory,
které je mozné ovlivnit pravé napfiklad nasazenim umélé
inteligence, ¢i digitalizovanim sluzeb stétu, ale jsou tam
i faktory, které bohuZzel ovlivnit nemiZzeme. Jednim z téch
zésadnich je napfiklad absence urcitého ,3éfa”, kiery by
se na cely ten proces pod ,sebou” dival pravé méfitkem
efektivity, kdy jsou vynaloZeny skute¢né jen nutné prostied-
ky a nikoli zbyte¢né néco navic, tedy ten, ktery se snaZi
o modernizaci, nikoli viak o zbyteéné utrdceni navic. Nase
zdkony definuji zakladni priority ve smyslu, Ze nade podi-
ndni musi byt auditovatelné, musime formdlné naplnit uri-
ty proces, ale neuréuii nijak nutnost efektivity. Samoziejmé
je v tomto smyslu problematické, Ze vefejnd sprdva neni

schopna zaplatit dostateény pocet potiebnych odborni-
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ko, coz je z pohledu snahy o efektivitu vylozené limituiji-

Q A jesté |ec|en divod pre neefekhvnu ktery vidi Martin
Mesrsmld je-jeji neodmé&fovani, nepropagovéni a nemoti-
vovani pracovnikd k takovému jedndni. Problém ve vefejné
spravé mize nastgt i tim, Ze k 'dosazeni efektivity je nutné
“prekrocit n&jaké hranice zabéhanéhs, toho, to fe obvyk-
[6. Nejen Ze takovy pracovnik nemusi byt pozhvélen, ale
moze ojit i na restrikce. To jsou momenty, které ovliv-
nit moZné je, stejné tak jake mnoZsvi zbytednych ginnos-
ti, které musi Ofednici vykondvat, pfipadné jejich kumulace.
Je urité mozné podivat se na to, jaké jsou interni smérni-
ce fizeni, co vynucuji, zda nejsou v né&jakém vzéi:amném
& rozporu &i snad dokonce v rozporu s platnou legislativou.
Jednd se totiz o znacné velkou, historicky postupné vznika-
Jjici mnoZinu materiald, ve kterych se vyznat vlastné neni ani
v |idsT<)'/ch siléch. D4 se Fici, ze tyto smérnice v souéasné
dobé rozhodné nefunguiji jako névod, jak se ma co délat,
ale pouze jako uréité formdlIni dokumenty. A pravé uméla
inteligence miZe v této oblasti vyrazné pomoci ,vycistit”
toto mnoZstvi smérnic, zjednodusit a nastavit tak, aby texty
byly snadno pochopitelné (nyni jsou psany pravnickym
jazykem, béZnému &lovéku nestravitelnym), aby se jednalo
skute&né spise o prakticky manudl pro zaméstnance vefej-

né spravy.

(NE)POUCENY OBCAN

Je pochopitelné, Ze bé&zny obcan se ne tak Gplné vyzné
v zdkonech, pravidlech a Gfednich postupech. Tvafi v tvar
Ofednikovi nejsou zatim schopni se vzdy domoci toho, na
co skuteéné maiji ndrok. Jak ale Martin Mesr$mid upozor-
nil, blizi se doba, kdy bude mit vétiina ob&ant k dispozici
néco, co mizeme nazvat ,digitdIni Al prévnik”. Tedy onoho
agenta, ktery jim bude pfi kontaktu s Gfady schopen dodat
podklady co mohou pozadovat, na co maiji ndrok, a jak se
domoci konkrétni sluzby. Tyto ndstroje budou vlastné schop-
né za uzivatele vytvorit i konkrétni podani. Ve vysledku tak
bude proti Gfednikovi stat obéan informaéné a znalostné
daleko Iépe vybaveny a zorientovany. A bude po vefej-
né sprdvé vyzadovat plnéni toho, na& md ndrok. | to bude
motorem vy33i efektivity. Urednik, ktery bude mit k dispozici
vertikalni agenty natrénované na konkrémi odborné oblas-
ti, bude mit v takovou chvili prehled o tom, jak danou situaci
odbavit, jak sprévné konkrémni agendu Fesit a podstatné e,

Ze tento postup bude v rémci Gfadl sjednoceny.

® °
PROCESNI ANALYZA
Diky Al dojde i na analyzy procest. Proces na Gifadech je
dnes féco, co vlastné neni vibec jako proces fizeno. Pre-

davéni jednotlivych dokumentd; jejichedopliiovani, Eekaci
.

*lhoty, pokud toto zprihlednime a odbourdme zbytecnos-

L]
i, pak cely proces zjednodusime, napfimime a jsme schop-

ni jednat efektivné. Pokud Al poskytneme informace o fom,
komu, kdy @ pro& byly predévdny jednotlivé spisy? doku-
menty,a poddni, miZeme jednoznacné cely proces Zma-
povat. Samozfejmé, Ze procesni cmolyzo je ‘moznd vz
dnes, ale Yo soucasné doby se |ednc|o skutegn@%: yysoce
nérocnou zélezitost. Nasazeni umélé inteligence i usnad-

ni a zrychli.

Podle Martina Mesr$mida je zména vnitiniho fungovani®

0fadu diky nasazeni Al jedna z nejdileZitgjsich véci, které
nds Cekaiji a jak sam fekl, doufd, Ze tyto zmény nastanou
rychleji nez se jim stétni spréva staci ubrdnit, nebo je n&jak
potlagit. V&Fi tedy tomu, Ze stét dokdze v kratkém &ase
dosdhnout dobrych vysledkd.

A CO DIA?

Na z4vér svého vystoupeni se Martin Mesrdmid vénoval
tomu, jok konkrétné chce Digitalni a informaéni agentura
v nejbliziim obdobi vyuZivat ndstroji umélé inteligence.
Jednim z takovych by méla byt napiiklad navigace v kata-
logu sluzeb. DIA pfipravuje jeho Uplné novy navigaéni
rémec, ktery by samoziejmé mél katalog zptehlednit, ale
bude rovnéz nabizet ndstroje Al. V sougasnosti je pro ob&a-
na velice t6zké, chce-li tesit konkrétni Zivotni situaci, zori-
enfovat se v tomto katalogu, a prévé ndéstroje umélé inte-
ligence mohou vyznamné pomoci pfi jeho prohleddvani
a filtrovani. Pfisluiné formuldre by se tak mély velice snad-
no predvyplfiovat a fo by se nakonec mohlo tykat i dato-
vych polozek, kieré nejsou ve vlastictvi statu. Tady Martin
Mesrémid vidi velky pfislib v podobé evropské penéZen-
ky (eWallet).

Martin Mesrsmid je tedy pfesvédéen, Ze nasazeni Al je
pro vefejnou sprdavu velkd prileZitost, kterd moZe fadu véci
posunout skuteéné pozitivnim smérem. Problém je trochu
v fom, Ze samotné nasazovani do celé vefejné spravy v CR
zatim nikdo F&dné nekoordinuje. Probihaiji sice jednéni o Al
Acty, ale otdzkou je, kdo bude mit gesci nad timto doku-

mentem a kdo bude tyto zmé&ny fidit.
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Asi to nebude tak rychlé

Na ovodni prezentaci Martina Mesrsmida, Feditele Digitalni informacéni agentury (predchozi éla-

nek), jsme v ramci jihlavské konference navazali debatou na uvedené téma, do které prisedli

eve

Robert Krdli¢ek, mistopiedseda podvyboru pro eGovernment, PSP CR a Jifi Pokorny, naméstek

hejtmana a radni pro informatiku Kraje Vysocina.

Robert Krdlicek zahdjil nasi debatu uréitym upFesné-
nim situace. Nemysli si totiz, Ze by néstup Al ve vefejné
spravé byl vyloZzené dynamickou zdleZitosti. Vzpomnél,
Ze podobné jsme byli v minulosti nadseni, kdyz se zaéa-
lo hovofit o elekironizaci a pozdéji digitalizaci vefej-
né sprdvy a vzdy se to nadieni postupné umirfiovalo.
Zdkon o pravu na digitdlni sluZbu, o kterém hovofil pan
Mesr3mid, je dostateénym didvodem pro takto umirnénéj-
$i pohled. Zdkon je sice v platnosti, ale vldda jej z nezné-
mého divodu odsunula o dva roky. Pokud tedy nyni mlu-
vime o umélé inteligenci na Gfadech, pak to znameng, Ze
jsme najednou preskogili minimdlné dvé vyvojové etapy.
V této souvislosti je rovnéz velice dilezité, Ze neni zcela
jasné, kdo bude tim kontrolnim orgénem pro jeji nasazo-
véni a rozhodné neni v rédmci vefejné spravy k dispozi-
ci dostate¢né mnozstvi adekvatné vzdélanych lidi, aby
mohli kontrolovat naplfiovani Al Actu.

Kromé pfedchoziho je pro smysluplné nasazeni Al na
Ofadech doleZité, abychom vlastnili kvalitni data. Nase
situace je viak takovd, Ze nejsme schopni dokondit kata-
log sluzeb. Ur¢ité je pravdou, ze Al predstavuje pro vefej-
nou spravu obrovsky potencidl, ale pokud pro ni dtklad-
né nepfipravime kvalitni data, pokud nebudeme schopni
prioritizovat sluzby a na tomto zdkladé kvalifikované roz-
hodnout o tom, které digitalizovat a které vz patrné nedé&-
vaji smysl, pak se mize stdt, Ze nasazeni Al v rdmci 6fadd
se omezi na chatbota umisténého do webovych stranek.
Pfitom rozhodné plati, Ze nejen na velkych Gfadech, ale
i na mensich méstech je urcité prostor pro vyuziti umélé
inteligence a to pfedeviim v oblasti analyzy dat & ndvrhu
usneseni. Politické reprezentace na téchto Gfadech nepo-
kryvd vzdy celou 3kdlu potfebného vzdélani, napfiklad
pravniho charakteru. A vytvéret zasadni usneseni ve chvi-
li, kdy G6fad nemd v tymu kvalitniho pravnika, moZe byt
problematické. S nasazenim Al dfad ziskéva k dispozici

néstroje, které nejen dokdzi shromdzdit potfebné ddaje,

ale na zdkladé analyzy ndsledné navrhnout podklad pro
dané usneseni. Samozfejmé, Ze vyslednd odpovédnost je
vzdy na t&ch konkrétnich zéstupcich Gfadu, ale podklady
jim moZe takto zpracovat a pripravit Al v podobé jakého-

si erudovaného asistenta, a to je skuteéné obrovskd dleva.

OCENOVANI

Jak bylo jiz fe¢eno v predchozi prezentaci, budeme potte-
bovat odborniky, jejichz ocefiovani je ve vefejné spravé
problematické. Nejednd se oviem pouze o to, zda méme
k dispozici dostate¢né finanéni prostiedky a jak moc nds
omezuji tabulkové limity. Pravé v oblasti odbornikd na IT
a umélou inteligenci nastdvé pro vefejnou sprévu slozi-
ta situace, nebof fada z nich nemd vyssi stupen formdlni-
ho vzdélani, ale naopak vy33i stuperi praktickych znalos-
ti a zkusenosti. Diky tomu jsou v rémci komeréniho sektoru
z4dani a dobre placeni. Tabulkovy systém vefejné sprévy
ie vak ohodnotit na zdkladé zkuenosti nedokdze. Pokud
v tomto sméru nedojde k zésadni zméné, nemdZeme podi-
tat s tim, Ze by se podafilo do vefejné spravy prildkat vetsi
mnozstvi odbornikd. A to je dal3i ddvod, proé $irsi nasaze-
ni Al v rdmci Gfadd u nds az tak rychlé nebude.

Z vlastnich zkusenosti a praxe KU Kraje Vysogina tomuto
nézoru malinko oponoval ndméstek hejimana, Jifi Pokor-
ny, kdyz uved|, Ze na Gfadu se povedlo vytvorit urcité moti-
vaéni podnéty tak, Ze zaméstnance v oblasti IT zde préce
bavi. ProtoZze se vefejnd sprava nemize ,pretlacovat”
s komerénim sektorem vy3i platd, musi umét nabidnout jiné
bonusy, byt pro zaméstnance jinak pfitazlivd. A na Vyso-
¢ing, zdd se, se to podafilo nebof, alespon v oblasti IT,
disponuje kvalitnim tymem, ktery vykazuje dlouhodobé
persondlni stabilitu. Nicméné je pravdou, Ze pravé Vyso-
&ina, moznd jedté s Plzefiskym krajem, jsou v rdmci vefej-

né sprdvy v fomto sméru urcitymi anomdliemi.



KAM AZ PUSTIT Al

Od persondlni problematiky jsme pfesli k otdzkédm miry
nasazeni Al, tedy co vlastné by méla délat na Gfadg,
aby byla ndpomocnd, ale nepfesdhla néjakou zdsadni
mez. Z diskuze vyplynulo, Ze pro samotné nasazeni Al
je nutné nejprve naudit Gredniky s témito ndstroji praco-
vat. Pro zaddtek se jevi jako vhodné vyuziti napriklad
v e-mailovych klientd, kalenddfd &i kanceldiskych pro-
grami. Typové se mize jednat napiiklad o formdlni kon-
trolu sprévnosti dokumentu, ktery vstupuje na Gfad. Tedy
treba, zda predklddand petice splivje viechny zdklad-
ni legislativni poZadavky. To jsou vlastné rutinni zdleZitos-
ti, které pracovnika Gfadu zdrzuji a Al je mize relativné
snadno zastat a zdrover tak umoznit zaméstnancim sZit
se s touto technologii. Je tedy dileZité za&it témito ,jedno-
dussimi” kroky a nenasazovat umélou inteligenci hned do
komplikovanych rozhodovacich procesd. Bylo by proto
#&douci, aby MV CR zpracovalo v tomto smyslu uritou
mefodiku. Samozfejmé &isté teoreticky |ze pustit umélou
inteligenci v rémci Gfadu téméf viude z pohledu techno-
logického. Méli bychom se ale drzet zdkladnich pravi-
del pro zavadéni novych metod, tedy Ze takovy krok musi
byt Géelny, efektivni a hospoddrny. Pfi sledovdni téchto kri-
térii, velmi snadno vymezime vhodny okruh nasazeni Al

v rdmci jakéhokoliv Gfadu.

Problém je, Ze Gvahami o nasazeni Al skuteéné preska-
kuieme jakysi vyvojovy stupen, ktery nemdme disledné
zpracovdn. Z doby ,papirové” chceme prejit do doby
imé&lé inteligence. Na to, kromé jiZ zmifiovanych kvalitnich
dat, potfebujeme jednotlivé pracovniky pfipravit. Musi
existovat metodickd podpora, pfiklady a ndbéh jednodu-
chych Fe3eni, na nichz uvidi onen efekt. Vedle toho stdle
plati, Ze bychom méli samozfejm& dotdhnout formuléfe
do elektronické podoby, vycistit data a skutené je vzd-
jemné sdilet. Zdkladem je tedy dodélat katalog sluzeb,

rozhodnout, jaké procesy budou digitalizovany, na jaké

bude nasazena Al a na jaké jiné metody (automatizova-
né ¢i robotizované procesy) a mit jistotu, ze umélé inteli-
genci poskytujeme sprdvnd data a poZzadujeme spravné
kroky. Pokud toto nedoké&zeme, bude ndm uméld inteli-

gence vracet 3patné vysledky.

ODPOVEDNOST BY MEL MIT STAT

Dalsim zdsadnim problémem je nase, feknéme, neprobd-
dand legislativa. Mdme spoustu zdkond, mnohdy velmi
starych a je zfejmé, Ze neni osoby, kterd by se v nich nato-
lik orientovala, aby byla schopna fici, zda je vhodné, aby
je$té platily, nebo bychom je mohli zrusit. To je velice ome-
zujici @ mdze zpUsobovat i konflikini situace. Vedle samot-
né procesni analyzy by bylo tedy rozumné provést i n&ja-
kou pravni, kterd by byla schopna posoudit kolik a jakych
zd4kon¥ uz moZeme Skrinout, protoze jsme se v rdmci vyvo-
je posunuli jinam, nez kdyZ tyto normy vznikaly. A posled-
nim, ale mozné uzlovy bodem, je samozfejmé bezpe&nost
a s ni souvisejici spoluprdce soukromého a vefejného sek-
toru. Situace je takovd, a to nejen v oblasti Al, Ze Evro-
pa je na vedlejsi koleji. Jak bylo Fedeno, vétiina projektt
a modeld se vyviji v z&mofi nebo Asii. Evropa tady sice
stateéné rysuje rbzné regulaéni rdmce, ale vlasiné ndm
nezbyvd nic moc jiného, nez doufat, Ze mimoevropskd
nabidka je splfiuje. A malé Gfady nejsou schopny dohléd-
nout, jak to skuteéné je. Bude tedy nutné se spoléhat na
zkugenosti konkrétnich firem, které s vefejnou spravou spo-
lupracuiji. A stat by mél v tomto sméru stanovovat néja-
ké pravidla a doporuéeni. Vytvorit uréity e-Shop, seznam
spovolenych” sluzeb firem, tak, aby konkrétni Gfad, ktery
fedi konkrétni potfebu nasazeni téchto modernich sluzeb
védél, Zze volbou té které firmy minimalné vyhovi zdkon-
nym pozadavkdm, ale nejlépe je chrdnén volbou ovére-
ného dodavatele. Je to tedy jesté dost zdsadni préce, kte-
rou musi stat vykonat pro to, aby jednotlivé Gfady mohly

bezpeéné a klidné nasazovat do svych Gtrob Al.

schopnost statu podpofit vyvoj a nasazeni Al.

V rédmci nadi debaty o umélé inteligenci, pfedevsim v souvislosti se schopnosti vefejné spravy zaplatit odborni-
ky, byl zminén i piibéh uzndvaného odbornika na Al, Tomdse Mikolova, ktery opousti CVUT. Jeden z ptednich
Eeskych v&dcl v této oblasti, ktery Gsp&3né pisobil u firem Google, Facebook &i Microsoft, zalozil pred éasem
vyzkumnou skupinu v Ceském instituty informatiky CVUT. | pfes jeho renomé a nastupuiici trend Al se mu pro tento

vyzkum nepodafilo sehnat granty, které by umoziovaly vyzkum dle jeho pfedstav. | to, do jisté miry, dokumentuje
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MUSIME SE UMET SPRAVNE ZEPTAT

Dalsi, s kym jsme na téma umélé inteligenci ve verejné sprave diskutovali, byl Jakub Fiala, Fedi-

tel technologii tretich stran a vedouci pracovni skupiny pro vyuziti umélé inteligence spoleénosti

Gordic. Spoleénost Gordic je v soucasné dobé jiz schopna dodavat a doddva spisové sluzby

a elektronické podatelny, které mohou byt vybaveny prvky umelé inteligence. Pfi tomto nasazo-

vani ma spolecnost velmi uzky kontakt s uradem, pro ktery je takova dodavka pripravena jed-

nak, aby skuteéné ,pasovala” a samoziejmé zaroven, aby i sami urednici byli dostateéné

a sprdavné pripraveni.

Jakub Fiala upozornil, Ze sougasny problém umélé inteli-
gence, respektive problém, kiery moZzeme mit my s umé-
lou inteligenci, spodivd v tom, Ze se ji neumime sprdvné
zeptat. Zdsadni je vytvofit skuteéné validni dotaz aby-
chom Al co nejlépe uméli nasmérovat, ale zdrovefi musi-
me byt schopni si ové&fit kvalitu toho vystupu. Tedy nemit
bezbfehé olekdvdni, ze vie co Al vytvofi je nutné sprdv-
né. Musime disponovat uréitou mirou kritického mysleni,
které je schopno hlidat vysledek. Zaroven uréité plati ono
jiz zmifované, nepoustét Al bezhlavé Gplné do vieho
co nds napadne. Méli bychom velmi obezietné zvazo-
vat, co vlastné od této pomoci oéekdvame a pro&. MizZe
se jednat o jiz diskutovaného ,asistenta” a je lhostejno,
zda z pohledu klienta vefejné sprdvy, nebo jejiho Gred-
nika. Z&dmérné jej pak vyuzivame jako podporu nasi &in-
nosti. Nebo mizZe byt uméld inteligence jiz zabudovéna
- implementovana v informa&nim systému s nimz pracuje-

me a je zde z uréitého konkrétniho ddvodu.

KDE Al POMAHA
Velmi Eastym prvkem, ktery miZe useffit znaénou préci
Ofednikdm je jeji implementace ve spisové sluzbé&. Pod-
statou je urcité ,natrénovdni” na datech konkrétniho
Ofadu, tedy na predchozich pisemnostech, které na ¢fad
jiz dorazily a byly zpracovany. Na zékladé takového tré-
ninku je pak spisova sluzba schopna ,ffidit” a navrhovat,
na ktery odbor by méla byt pisemnost dle svého obsahu

smérovdna.

MozZnost vyuziti Al neni omezena pouze na spisovou sluz-
bu. Mize se jednat napfiklad o ekonomickou agendy,
kde se na zdkladé vytéZovani prichozich dokumentd Al
pripravi névrh, ktery je systém pfipraven zadétovat, ale
musi jej samoziejmé ,predloZit” ke kontrole a schvdleni
Ofednikovi. Rozhodné se jednd o markantni zrychleni,
ale ta samotnd pfiprava je jistou symbiézou zdkaznik -
dodavatel, kdy jsou jednotlivé funkcionality nastavovany
na zékladé potieb Gfadu, samoziejmé pfi dodrzeni viech

platnych norem i kyberbezpeénostnich pravidel.

DATA JAKO NEHMOTNE ZLATO

V debaté jsme nékolikrdt narazili, pravé pfi hodnoceni
bezpecnosti, na to, Ze zdsadni problém soulasnosti je
nehmotnd podoba dat, kterd je mozno rychle a ve velké
mnozstvi ,pFelévat’ z mista na misto. Pfitom Gfady jsou
vazdény predpisy, jak s daty naklddat, kde se mohou data
nachdzet atp. Otdzkou tedy je, jak je mozné takové sku-
teénosti prokazovat a zda se miZe Gfad spoléhat na tvr-
zeni dodavatele. Jakub Fiala zddraznil, Ze i dodavatelé
jsou vézani zékony a normami, musi spliiovat uréité para-
metry, aby byly zafazeni do urcité bezpeénostni Grovné.
Tim je ovéfeno, Ze pracuji s daty podle stanovenych pra-
videl a Ufady se pak mohou na tyto dodavatele spoleh-
nout a mit jistotu, Ze i oni s vyuzitim sluzeb takového doda-

vatele splfiuji vedkeré ndroky zdkona.



¢ ¥

ASISTENTI A AGENTI

Jestlize rok 2024 byl rokem kdy jsme registrovali roz3ie-
ni onéch zmifovanych asistentd, tedy prvkd Al, které jsou
schopny ndm pomoci se zpracovanim & dohleddnim kon-
krétnich podkladg, rok 2025 bude pravdépodobné rokem
agentd - tedy formy Al, kterd navic bude schopna pomo-
ci s ovlddénim konkrétnich Gkold. Dojde tedy k posunu Al
na operabilni rovinu. Bude tak dochdzet ke komunikaci
skute€né pfirozenou cestou a bude se jednat o spolupré-
ci pfi fedeni konkrétnich Gkold. Tady se viak opét dostavé-
me k uréitym momentdm, které mohou byt z pohledu Gradu
limitujici a to i v pfipadé, Ze by dany Gfad chtél Al vyuZit.
Jednd se samoziejmé o persondlni a finanéni prostredky,
nebo otdzku vefejnych zakdzek &i ur&itého omezeni vyply-
vajictho z predchozich smluv. | proto je velice nutné t&snd
spoluprdce s dodavatelem, ktery moze prvky Al imple-
mentovat do fady stavaijicich systémd a zdroveri napomo-

ci onomu obezfetnému pfistupu.

Al HLIDA SAMA SEBE

Dotkli jsme se i nebezpedi, kterd Al v dne3nim svété pfi-
nési, vétsinou v podobé rdznych kampani, af medidlnich
¢i kyberbezpeénostnich. Na jednu stranu je samozfejmé
problém, Ze Al se neustdle vylepsuje, tedy i vysledek jeji
préce je &im ddl tim kvalitn&j3i a my velmi &asto uz nedo-
kédZzeme rozkli¢ovat, zda mdme v ruce dokument zpra-
covany ¢&lovékem, nebo umélou inteligenci. | tady je ale
mozné vyuzit schopnosti Al, kterd, na rozdil od nds, doké-
Ze identifikovat jestli je autorem Al &i ne. Vlastné se jednd
o model, kdy umélé inteligence hlida umélou inteligenci,
coz vz zadind byt zcela béZnou zdleZitosti.

KaZzdopddné je v oblasti vefejné spravy dostatek prosto-
ru pro uplatnéni Al tak, aby zefektivnila jeji vykon. Ale jak
bylo nékolikrat zdiraznéno, nemize to byt bez fadné pr-

pravy a s neredlnymi ocekdvdnimi.
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Al jako klicovy prvek
ve sluzbach ZONER a.s.

Uméla inteligence (Al) neni jen dalsi technologickou inovaci - je na Grovni vynalezu elekifiny.
V ZONERU chceme byt témi, kdo ji nejen vyuzivaji, ale také aktivné prispivat k jejimu rozvoji.
Vérime, ze ten, kdo dnes vyuziva Al, ziskd naskok do budoucna, at’ uz jde o narodni staty, firmy
nebo jednotlivce. Proto aktivné hledame cesty, jak Al implementovat, tak aby nasi zakaznici méli
k dispozici ty nejmodernéjsi nastroje pro efektivnéjsi, rychlejsi a bezpecénéjsi digitalni svét. Al je
klicovym prvkem nasi strategie, af uz jde o hostingové sluzby, tvorbu obsahu, zabezpeceni nebo

domény.

Vykonny Al cluster na ZonerCloud.cz
nasich Al
ZonerCloud.cz, kde kromé& vykonnych VPS nabizime

Jednim z kli¢ovych pilifd feSeni je
také prondjem vykonnych Al/GPU serverd. Nase
Multi-GPU fedeni umoziuje vyuZiti az &yF GPU soudas-
né a poskytuje maximalni vypocetni vykon pro nejndroé-
né&jsi Ulohy, jako je trénovani neuronovych siti nebo zpra-
covani velkych objem0 dat. Garantujeme, Ze nae servery
béZi na nejvykonnéjsich dostupnych kartdéch NVIDIA®.
To nasim klientdm umozZfiuje realizovat ambiciézni Al pro-

jekty bez nutnosti investovat do vlastniho hardwaru.

Al Tvirce obrdazkui na ZonerAl.com
Vykon Al

ZonerAl.com - &eskym Al generdtorem obrdazkd. Tento

clusteru od ZonerCloud stoji také za

ndstroj umozfivje uzivateldm vytvéfet vizudlni obsah
v bezkonkurenéni kvalité 4K, s moznosti zvétseni az na
8K. Navic je zcela zdarma, dostupny v éestiné a fun-
guje pfimo v prohlizeci. V mnoha ohledech tak konkuru-
je i svétovym gigantdm, jako jsou Midjourney & DALL-E.
Al Tviorcem obrézko chceme prakticky ukazat, ze $pic-
kové Al technologie nemusi byt doménou jen zahrani&-
nich hr&&d, a zdarovef tim chceme zajistit Eeskym uZivate-
|om pfistup k inovativnim ndstrojdm na svétové Grovni, bez

slozité instalace & vysokych ndkladd.

ChytiejSi domény na CZECHIA.COM
Naijit dnes origindlni a zapamatovatelnou doménu je
stale slozitgjsi - v Cesku je jiz témé&F 1,5 milionu registro-
vanych .CZ domén a mnoho atraktivnich ndzvi je obsa-
zenych. Na CZECHIA.COM jsme proto integrovali Al
pomocnika, ktery tento problém Fesi. Na zdkladé kli¢o-
vych slov a zadanych preferenci vam navrhne unikatni
doménovd jména, kterd maji 3anci uspét. Zdroveh oka-
mzité€ ovéfi jejich dostupnost, &imz zjednoduiuje proces
registrace a Seffi Cas.

Al se rovnéz osvédéila v rdmci nadeho webmailu, kde jiz
fadu mésicd komponuje e-maily uZivateld piesné podle
zadaného ténu, délky a stylu. Af uz potfebujete formdl-
ni obchodni zpravu, nebo neformélini komunikaci, Al vam

pomdze pfipravit perfekini text.

Automatizovana tvorba webu s Al na
inPage.cz

inPage.cz je tady pro viechny, kdo chtgji vlastni web,
ale nemaiji &as ani zkuenosti s jeho tvorbou. Vime, Ze ne
kazdy podnikatel je od pfirody marketdk nebo designér
- nékdo exceluje ve vyrobé& ndbytku, jiny v gastronomii,
dalsi v poradenstvi. Ale vytvofit si reprezentativni web? To
moZe byt vyzva.

Proto jsme do inPage integrovali Al, kterd slouZi jako vés

osobni webdesignér. Béhem nékolika sekund navrhne



rozloZeni webu, napise texty a vygeneruje origindl-
ni obrazky. Misto dlouhych hodin nebo dokonce tydnd
prace sta&i par kliknuti a méte hotovo. | bez znalosti kédo-
vani ¢i grafického designu mizete mit profesiondlni stran-

ky, které zaujmou na prvni pohled.

Al generovani obsahu na inShop.cz
Spravovat e-shop znamend nejen neustdle priddvat nové
produkty, ale také psét kvalitni popisy se spravnymi
kli¢covymi slovy, aby byl e-shop dobfe dohledatelny ve
webovych vyhledavadich. K tomu je potfeba nejen &as,
ale i znalosti SEO a copywritingu, coZz mnoho obchodni-
ko vnimd jako néroény dkol.

Na inShop.cz proto vyuZivéme Al, kterd tento pro-
blém Fesi za vas. Automaticky generuje optimalizova-
né produktové popisy a obrdzky, které nejen vypada-
ii profesiondlng, ale zdroveh pomdhaiji zlepsit viditelnost
vadeho e-shopu na internetu. Diky tomu mozZete svdj sor-
timent rozsifovat efektivnéji a rychleji, aniz byste museli
travit dlouhé hodiny manudlnim vytvéfenim obsahu nebo

najimat drahé specialisty.

Bezpecnost pro Al sluzby diky
SSLmarket.cz

S rostoucim vyznamem Al roste i potieba kvalitniho

zabezpeleni. SSLmarket.cz poskytuje bezpeénostni
SSL/TLS certifikaty (a jejich automatizaci) nejen pro
nase Al sluzby, &imz zajidfuje bezpednou komunikaci
a ochranu vZivatelskych dat. Al aplikace tak bé&zi nejen

rychle a efektivng, ale také bezpeéné.

Al jako budoucnost digitalnich sluzeb

V ZONERU véfime, ze pravé ted je ¢as, kdy se rozhodu-
je o budoucnosti Eeské digitdIni scény. Chceme byt v gele
této zmény a ukdzat, ze Ceskd republika mé co nabid-
nout svétu - nejen jako konzument technologii, ale i jako
inovdtor. Proto do nasich sluzeb integrujeme Al zpUso-
bem, ktery neni jen o trendu, ale o redlném pfFinosu. Af uz
ide o tvorbu obsahu, sprédvu domén, zabezpeéeni nebo
vypoéetni vykon, Al ném pomdhd budovat chytfejsi a kon-

kurenceschopnéjii digitdlni Cesko.

Vojtéch Tomdasek
INET divize, ZONER a.s.

Zoner
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EFEKTIVNEJSi SPRAVA DOKUMENTU
DiKY UMELE INTELIGENCI

Je tomu zhruba dva roky, co se uméla inteligence dostala do povédomi vefejnosti, zejména pak jeji

jazykové modely. Jejich rychly nastup vyvolal obavy, zda Al nenahradi lidskou praci. Misto obav

bychom to ale méli vnimat jako prilezitost, jak si usnadnit kazdodenni Gkoly. Skvélym prikladem je

vytéZovani faktur pomoci Al, které firmam pfinasi vyraznou gsporu éasu a minimalizaci chyb.

Vytézovani faktur pomoci Al

Chcete si usnadnit praci a nechce se vam piepisovat fak-
tury &i pokladni Getenky2 Co kdyby to platforma GINIS
od spole&nosti Gordic, do které byla implementovéna Al

udélala za vés?

Uméld inteligence zahruje mnoho disciplin, mezi
které patfi i schopnost porozumét obsahu dokumentd.
V této oblasti existuje mnoho Fedeni, kterd automaticky

vytézi informace z faktur s vysokou spolehlivosti.

,Aktudlné méme v platformé GINIS pfipravené vytéZovd-
ni faktur, které diky Al uz uzivatelé nebudou muset priddvat
do systému ruéné. Ocekdvdme, Ze se tim vyrazné uspofi &as
a snizi chybovost. Chystdme i zpracovéni dalsich typd eko-
nomickych dokladd a mimo jiné i moznost natrénovat sys-
tém na zpracovdni vlastnich typd dokladd s moznosti zadg-

vdni do systému automatizovang,” Fika Michal Poldk.

Z moznych feseni jsme vybrali aplikaci NATHAN od spo-
le¢nosti Multima, kterd funguje na principech umélé inteli-
gence. Jednd se o cenové pfiznivé feseni, které spliiuje kri-
téria jako je spolehlivost nebo jednoduchd implementace.
Model je predtrénovany na riznych typech &eskych fak-
tur a pravideln& aktualizovdn. Data dokdze ziskat z libo-
volného dokumentu. Af uz je to obrdzek, & tfeba PDF
dokument. Princip fungovani spoéiva v tom, ze GINIS
predd doklad do modelu NATHAN, ten vrdti vytéZend
data a GINIS je ndsledné aplikuje do faktury. Vytéze-
ny dokument se zobrazi pfimo vedle detaild elektronické
faktury a Géetni tak mize Gdaje kontrolovat a opravovat.
Pokud nastane nesoulad mezi &iselniky &i jinymi hodnota-
mi, uzivatel je upozornén Eervenym zvyraznénim policek.
GINIS pracuje s ndstrojem na pozadi, neni tak nutné uéit

se v novém programovém prostfedi.

Hlavni vyhody a pFinosy:

* Uspora €asu - automatické vytéZovdni odajd

z dokumentd do systému.

Snizeni chybovosti - zdsadni bytek chyb

diky automatickému pfenosu dat.

Predtrénovany a udrzovany model

- neni treba trénovat.

PFizniva cena - cenové dostupné Fedeni,

zvyhodnéné licence pro vice uZivatell.

Cloud i on-premise - moznost provozu
v cloudu nebo implementace pfimo

u zdkaznika.

Spolehlivost - model je pravideln&

aktualizovan.

Model NATHAN neni jen o fakturach, dokdze zpracové-
vat i dal3i ekonomické doklady, zejména pokladni G&ten-
ky. Tim organizace ziskdvd mnoho vyhod, v&etn& Gspory
&asu, snizeni chybovosti a minimalizace néklad. Ugetni
se tak mohou zamé&fit na vécné kontroly a G&tovdni namis-

to toho, aby travili &as manudlnim zaddvanim dat.

Budoucnost Al v Fizeni dokumentu

Spoleénost Gordic pracuje na daliich Al projektech, které
by pomobhly s tfidénim dokumentd doruéenych na poda-
telny 6fadd. Al by navrhla, komu v GFadu pfijaty dokument
patfi, uréila by typ dokumentu a vytéZila by dal3i metada-
ta. Al planujeme vyuZit i pro ndvrh zpsobu zadé&tovani.
Chystdme asistenty, tzv. copiloty, pro podporu rozhodo-
véni nad jednotlivymi spisy a dokumenty a pro zdkaznic-

kou podporu obecné.



"3, GORDIC

Umeéla

~ Automatické vytéZzovani

inteligence dokladu do modulu platformy
V platformé GINIS zamezi chybnému piepisu

dokladu a usSetfi spoustu casu

GINIS

Vytézovani faktur pomoci Al je moderni feSeni pro automatizované
zpracovani Uc¢etnich doklad(. Faktury a pokladni Gétenky jsou bez
nutnosti rué¢niho prepisovani vytézeny a propadaji pfimo do platformy
GINIS. Tim se eliminuje zdlouhavé manualni zadavani dat, snizuje se
chybovost a Setfi ¢as Ucetnich. Model je predtrénovany na rliznych

typech Seskych faktur a pravidelné je aktualizovan.

Naskenujte QR kéd
pro vice informaci

www.gordic.cz



O tématu spravy dat a rozvoji prace s daty ve verejné spravé jste se mohli docist v minulych éis-

lech. V tomto clanku vam doporucime sérii prvnich praktickych krokd, kterymi mizete zacit, kdyz

se ve své organizaci rozhodnete zavést dobrou spravu dat. Jsou to kroky, pfi jejichz pInéni posky-

tuje Digitalni a informaéni agentura tento rok metodickou i pfimou konzultaéni podporu vybra-

nym vice nez friceti centralnim dradim. Radi bychom zde poskytli navod ¢i inspiraci pro dalsi

organizace verejné spravy, které to se svymi daty mysli vazné a chteéji si vnitiné budovat solidni

zaklady pro praci s nimi.

Zkuste si predstavit, Ze pravé dnes je ten den, kdy vase
organizace dospéla k fomu, Ze bez dobré spravy dat uz
to ddl nejde. Prosté chcete a potfebujete svd data dobfe
zndt, mit jasno v tom, kdo za kterd z nich odpovidé a také
mit jistotu, Ze se na né mdZete spolehnout, kdyZ je budete

vyuzivat nebo s nékym sdilet. Odkud ale zacit?

Zacit vénovat pozornost datim systematicky je pro vétsi-
nu organizaci (nejen ve vefejné spravé) relativné velkd
a dlovhodobd zména. A Zadné takové zména nemize
dopadnout dobfe bez toho, aby o ni opravdu vyrazné
stél nékdo z vedeni organizace. Musi to byt nékdo, kdo
bude ochotny jasné a presvédgivé deklarovat svij zdjem
a zdroveh bude mit redlnou silu zmény prosazovat. Riké-
me mu garant spravy dat a najit nékoho takového mezi
&leny vy3siho nebo nejvysiiho vedeni Gfadu je prvnim

Gkolem spravy dat.

Od garanta samoziejmé necekdme, Ze by mél sém zndét
viechna data Gfadu a rozumét viem tématdm spravy dat.
Podstatou jeho manazerské role je, aby chtél a mohl pro-
sttednictvim dal3ich lidi zaijistit, Ze potfebné aktivity pro-
béhnou. Poditd se tedy s tim, Ze kazdodenni starost o data

deleguje na své podfizené.

Pravou rukou a znalostni oporou garanta by mél byt
nékdo, kdo md, nebo si postupné zaéne budovat, celko-
vy piehled o spravé dat v Gfadu. MizZe to byt jednotli-
vec, nebo maly tym dvou aZ tfi lidi, ktefi spole¢né naplni
expertni roli oznadovanou joko datovy architekt organi-

zace. Jejich klicovym Gkolem je budovat si znalost toho,

co spréva dat obndsi a pfichdzet na to, kde a jak ji smy-

slupIné zavadét.

V z4&dné firmé, ani kdyby méla neomezené lidské
a finanéni zdroje, by neddvalo ekonomicky a prakticky
smys| zavadét zmény plosné a snazit se v ramci kvalit-
ni spravy dat uplatit ,vSechno, viude a hned”. Zvy3o-
vani povédomi o datech a zlepSovani discipliny pfi prdci
s nimi je dlouhodoby proces, ktery by mél zadit v jedné
dobfe vybrané oblasti. Teprve kdyz v ni sprava dat zako-
feni a vznikne prvni redlny dikaz, Ze to je mozné a tim
i priklad, jak to vypadd, bude mit smysl| totéZ postupné
uplatiiovat i v dal3ich oblastech.

Prvnim Gkolem datovych architektd a garantd spréavy dat
je proto rozhlédnout se do Siroka po viech oblastech, ve
kterych 0fad spravuje data. Takovymi oblastmi mohou byt
agendy vefejné sprdvy, procesni &i funkeni oblasti, akti-
va kybernetické bezpecnosti nebo i data jednotlivych
informaénich systémd. Cilem je rozhlédnout se nad celou
Jkrajinou dat” organizace a ndsledné rozhodnout, kte-
rym oblastem md nejvétsi smysl se z hlediska spravy dat
vénovat a v jakém pofadi. Do vybéru takovych prioritnich
oblasti by se méla promitnout kritéria, jako je dileZitost
dat pro vefejnost, vnitini chod Gfadu nebo pro vefejnou
spravu jako celek. Z prehledu oblasti dat a jejich prio-
ritizace by mél vyplynout alespor hruby plén zavadéni
sprdvy dat v organizaci, a fo v horizontu minimdlné jed-

noho az dvou rokd.



Tak jako bylo na zagdtku potteba naijit ty spravné lidi pro
spravu dat na Grovni celé organizace, pfed zahdjenim
prace v konkrétni vybrané oblasti je nutné také zde najit
n&koho, kdo bude ochoten a schopen se daty zabyvat. Je
jasné, Ze za kazdou takovou oblast uZ nékdo odpovida
- Fidi ji a rozhoduije, co se zde bude dit. Pravé ten, i kdyz
si to na za&atku éasto neuvédomuie, je i vlastnikem dat
ve své oblasti. Jednd se opét o manazerskou roli a vlast
nik sém nemusi mit nutn& detailni znalost t&chto dat. V tom
pripadé by ale mél mit u sebe nékoho, kdo dobfe rozumi
iejich obsahu, logice a smyslu. Takovému &lovéku fikame

vécny sprdvce dat.

Vécny sprdvce dat by mél byt nezpochybnitelnou odbor-
nou autoritou ohledné vyznamu a obsahu dat. Nelze od
n&j ale ocekavat, Ze bude rozumét datim i po technické
strance. Proto potfebujeme, aby vécného sprdvce v péti-
ci zakladnich roli pro spravu dat doplnil jesté technicky
spravce dat, kiery bude mit znalost napt. struktury a zpd-
sobu uloZeni dat v databdzich. Pro vlastnika a vécného
spravce dat by mél fungovat minimdlné joko komunikaé-
ni spojka do IT svéta, asto i k externim provozovatelom
systémd nebo dodavateldm. Mé&l by byt schopny a pfipra-
veny jim poradit a zaijistit, Ze databéze, datové prenosy
a systémy budou fungovat tak, jok to vlastnik s vécnym

sprdvcem potebuiji.

GARANT

SPRAVY DAT

DATOVY ARCHITEKT
Vécny/ VLASTNIK
odborny — DAT
. VECNY
ey SPRAVCE DAT
IT
(obvykle)

TECHNICKY
SPRAVCE DAT

Jakmile se podafi zéstupce vécné oblasti zaangaZovat,
je ¢as zadit systematicky pozndvat data, kterd ve své
doméné maji. Cilem je pfevést znalost dat z hlav téch-
to, asto pretizenych, klicovych lidi do podoby, ve které ji
bude mozné vyuzit opakované pro fadu Gceld. Ve vefej-
né spravé jdeme cestou popisu obsahu a vyznamu dat

na konceptudlni drovni (tj. na Grovni pojmd), jehoz vysled-

VLASTNIK
DAT
\{ECNY
SPRAVCE DAT
TECHNICKY

SPRAVCE DAT

kem je tzv. datovy slovnik. Datovy architekt znaly meto-
diky popisu dat do né&j na zdkladé informaci od vlastnika
¢i vécného sprdvce dat presné a kompletné zaznamend,
o kom / o &em a jaké informace existuji v datech dané
oblasti, co presn& znamenaiji a jaké jsou mezi nimi vztahy.
V komplexnéijsich vécnych oblastech jde o &asové relativ-
né ndro&nou aktivitu. Cas a Usili investované do vytvofeni
popisu se ale v budoucnu nékolikrdt vrati. Kromé toho, Ze

sami vécni experti si pFi popisu dat dokladné utfidi pojmy,
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se kterymi pracuji a spoji si je s daty, mohou pak kohoko-
liv (nového kolegu, dodavatele apod.) na popis dat odké-
zat, aby si pojmy jejich domény nastudoval. Nejvétsim pfi-
nosem je ale to, Ze takto popsand data jsou transparentni,
pro kohokoliv dohledatelnd a sndze (bez chyb & zkresle-
ni) interpretovatelnd. Ve vefejné spravé uz davno nejsme
v situaci, kdy data jednotlivych agend zajimala jen jejich
vykonavatele. MozZnost dohledat v Gfadech existujici data
a sdilet je mezi agendami, pokud jsou potfeba pro poskyt-
nuti sluZeb vefejné spravy ob&andm, je mimo jiné zaklad-
nim predpokladem pro sprévnou digitalizaci. Poznéni

a vytvoreni popisu dat je prvnim krokem k tomu viemu.

Prace na popisu dat zarovefi predstavuje skvélou pfilezi-
tost, jak pfivést zdstupce vécné oblasti k tomu, aby véno-
vali pozornost svym datdm. Pak je mozné se s nimi zadit
bavit o tom, jestli by pro lepsi fungovéni svych procesd
nepotiebovali z hlediska dat néco nové ¢&i jinak (dalsi/
jind data, reporty & analyzy apod.). Takto identifikované
datové potreby je dobré evidovat a pracovat s nimi mij.

pfi pldnovani rozvoje informaénich systémo.

Pozndvéni a popisovani dat oblast po oblasti, aktivizo-
véni datovych roli v t&chto oblastech a zvy3ovéni jejich
povédom/ o datech i datovych potiebdch, je béh na dlou-
hou traf. Kdyz se podafi vybéhnout véas a drZet sluiné
tempo, pokryté oblasti mohou utésené pfibyvat a dato-
vé vyspélost organizace i celé vefejné spravy bude rost.
Vedle této dlouhodobé ,datové evangelizace” po jednot-

livych oblastech pfindsi sprava dat i opatfeni s prakticky

Clének vznikl v rémci projektu Zaijidténi podminek pro kvaliini spravu datového fondu a zaijiténi

fizeného pfistupu k datdm. Reg. &.: CZ.31.1.01/MV/23_62/0000062 podpoieného Evropskou

unii NextGeneration EU.

okamzitym dopadem. Ta je dobré zavést ,&im dfive, tim
lépe”. Navic nejsou z hlediska zavedeni az tak ndroéna.
Jednd se primérné o sadu doporuéeni ohledné toho, na
co by orgdny vefejné spravy nemély z hlediska dat zapo-
minat pfi zaddvdni a fedeni zmén informaénich systémo.
V ranych fazich pfipravy projektd zaméfenych na imple-
mentaci &i Gpravy systém0 shromazdujicich data se ote-
viré nejvét$i (a &asto i na dlouhou dobu jedind) pfileZi-
tost ke skokovému zlep3eni podminek pro dlouhodobou
spravu dat. Zdroved je zde také nejvétii riziko vleklych
a tézko odstranitelnych problémd v pfipadé zanedbdni
nékterych principd (napf. datové suverenity a nezdvislos-

ti na dodavatelich).

Vzhledem k tomu, Ze ve vefejné spravé uZ existuje fada
legislativnich povinnosti i metodickych pokynd tykajicich
se dat, mohli jsme sestavit a nabidnout Gfaddm sadu dva-
ceti konkrétnich doporuéeni pro nejlepsi mozné ,oetfeni”
dopadl zmén informaénich systémd na data. Tato dopo-
ruéeni jsou formulovana i v podobé vzorovych pozadav-
ko, kterymi se mohou zdstupci Gfadl inspirovat pfi tvorbé
zaddvacich dokumentaci. Doporuéujeme minimdlné zvé-
Zit moznost jejich pouziti v podminkdch konkrétni pfipra-
vované zmény informaéniho systému a véfime, Ze nade
doporuéeni pomohou vyt&Zit z takovych zmé&n maximum

pro budouci vyuzitelnost dat.

Detailni informace ke viem zde popsanym i dal$im kro-
kdm sprévy dat najdete na Portélu o datech vefejné
spravy (data.gov.cz) v &asti Sprava dat a sekci Podpo-
ra spravy dat (data.gov.cz/sprava-dat/podpora-sprd-

vy-dat/). Budeme rddi, kdyz vém budou uZiteéné.

Libor Drlik

Financovano
Evropskou unii




STAT NAS BUDE SMIROVAT?

Letosni prichod jara neprinesl ani tak zavan a prislib teplého pocasi, jako spise zavan starych ¢asa.

Verejny prostor zaplnila diskuze o tzv. Smirovaci vyhlasce, tedy ndavrhu Ministerstva vnitra

a Ministerstva promyslu a obchodu, aby poskytovatelé internetového pripojeni zaznamenavali,

které weby a kdy lidé navstévuji. K takovymto, v podstateé citlivym informacim, by pak mohly mit

pristup zpravodajské sluzby, nebo policie. Mélo by mimo jiné jit o nastroj, ktery bude policii napo-

mocen pri vysetfovani.

Je pravdou, Ze poskytovatelé internetového pfipojeni
musi jiz nyn( sbirat data o tom, odkud a kdy se lidé pfi-
pojuji a to v&etné IP adresy, kterd jednoznaéné identifiku-
je konkrétni zafizeni, kterym se &lovék k internetu pfipoijil.
Nicméné to je zdznam o tom, Ze jsme se pFipojili k inter-
netu a z jakého zafizeni, tedy identifikace toho, Ze jsem
z konkrétniho zafizeni ,vstoupil” do internetového pro-
storu. Neni z takového zdznamu mozné ale vyéist, jaké
webové stranky jsem navstivil. A pravé to by méla nové
vyhléska iz od poloviny letosniho roku umozfiovat (kon-
krétné evidovat cilové IP adresy). Pfesto Ze policie tento
névrh obhajuje jako ndstroj, ktery usnadni jejich préci
a ve svém vysledku bude chrdnit pred podobnym zdsa-
hem nevinné (mélo by se jednat o preddvani téchto ddaijd
jen pfi vy3etfovdni vymezenych trestnych &ind), byl jiz kri-

tizovan fadou odbornikd.

Napfiklad podle prezidenta Asociace provozovateld
mobilnich siti, Jifho Grunda o této vyhldsce operdtofi
vibec nevédéli. Kromé této skuteénosti operdtofi upo-
zorfivji i na fakt, Ze k uvddénému datu 1. 7. 2025, od
kdy by méla vyhlé&ska platit, neni mozné pozadované ¢in-
nosti v takovém rozsahu zajistit. Proti ndvrhu se postavi-
la i Hospoddiska komora CR, kterd deklarovala, e se
jednd o ndvrh, ktery je v rozporu s prdvem na soukromi,
evropskou legislativou i zdkladnimi principy demokratic-

kého statu.

Doposud v pfipadé podezfeni na trestné &iny bylo mozné
na zdkladé soudniho pfikazu jakési ,odposlouchévani”
podezielé osoby, respektive jejiho pohybu na interne-
tu. Nyni v3ak bude vlastné zédznam tohoto pohybu vzni-
kat automaticky. Bude tedy vznikat rozsahld databdze
o pohybu viech ob&and v kyberprostoru a samoziejmé

vyvstavé otdzka jejiho zabezpedeni a naklddani s ni.

Podle poslednich vyjadieni na socidlnich sitich vyhlagku
v uvedené podobé odmitd jak ministr vnitra Vit Rakusan,
tak premiér Petr Fiala. To ovdem neznamend, Ze vyhldska
nebude. Jeji meziresortni pfipominkové fizeni pokraduje
a v jeho rémci MV CR uplatnilo pfipominku kterou poza-
duje, aby povinnost operdtord uchovévat cilové IP adre-
sy byla odstran&na. Nastavé tak trochu komickd situace,
kdy neni jasno, kdo za to mize, kdyz vnitro pfipominku-
ie vlastni vyhlésku (formdlné je sice poddvand z MPO,
nebot pod néj spadd pfislusny zdkon, ale vyznamové je
samoziejmé zasadni pro MV CR, bylo by tedy s podivem,
ze by neznalo jeji znéni) a v souéasné chvili navrhuje vyn-
dat stéZejni pasdz. Pravdou je, Ze vefejnd prohldseni poli-
tiko na socidlnich sitich jsou razantni, doleZitéjsi viak bude

vysledné znéni uvedeného ndvrhu.
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4

PORTAL KATASTRU A ZEMEMERICTVI

Jeden z nejvétsich 6Fadd v Ceské republice dokoniéil svoji plnou digitalizaci a lidé tak vz z pohod-

li domova mohou vyridit i tak zasadni véc, jako je navrh na vklad do katastru nemovitosti. Diky

novému Portalu katastru a zemémérictvi to zvladnou sami béhem nékolika minut, navic tak uset-

vo »

Fi 400 K¢ ze spravniho poplatku. Systém je uzivatelsky privétivy a bézi plynule, coz se ukazalo

i béhem meésiéniho testovaciho provozu. Dokoncéeni digitalizace spolu s plany na dalsi obdobi

dnes predstavil predseda CUZK Karel Stencel spolu s piedsedou viady Petrem Fialou (ODS) a mini-

strem zemédélstvi Markem Vybornym (KDU-CSL).

Dokonéeni digitalizace katastru nemovitosti je zdsadnim
krokem k modernizaci a digitalizaci vefejné spravy v Ceské
republice. Proces digitalizace probihal nékolik desetileti
a zahrnoval postupné elektronizovani vypisd, digitalizaci
katastralnich map a napojeni na zakladni registry. Ziskavat
elekironické listiny a sledovat stav Fizeni z pohodli domova
je mozné uz mnoho let. Nové spustény Portdl nyni umozfiu-
je ob&andm i firmédm poddvat kompletni navrhy na vklad
a ohlasovat zmény Gdaiji katastru nemovitosti.

,Digitalizace katastru nemovitosti je velkym krokem vpred
v rémci modernizace Ceské vefejné sprdvy. Diky Portélu
katastru a zeméméfictvi mohou lidé vyfizovat své zdlezi-
tosti z domova, coz jim zefektivni &as a ubyde jim zby-
teénd administrativni z4téz. Elektronicky tak mohou podat
napfiklad kompletni Zédost o zdpis. Jde o dalsi dspésny
krok v digitalizaci stétni sprdvy, kterd je pro nasi vigdu pri-

oritou,” uved| pfedseda vlddy Petr Fiala.

V roce 2024 bylo elektronicky poskytnuto vice nez 99 %
vypisy z katastru nemovitosti a diky novému systému Ize
nyni elektronicky podat kompletni Z&ddost o zapis. Digitali-
zace pfinesla vyznamné Uspory - katastrdlni Gfady zvlé-
daiji zpracovévat az dvakrét vice poddni s o 20 % niz3im

poétem zaméstnancd. Roéné se usetfi 600 miliond korun.

.Digitalizace ndm umozfuje poskytovat kvalitn&jsi sluz-
by rychleji a efektivnéji za méné penéz. Katastrdlni Gfad
je skvélou ukdzkou toho, jak digitalizace mdze fungovat.
Utad pfitom lidem poskytuje obrovské mnozstvi dat, jen
v loriském roce to bylo 28 milioné vystupd, z nichZ vice
nez 99 procent poskytl 6fad v elektronické podobé&. Dal-
$im krokem bude zvysit i pocet plné elektronickych zdpi-
s do katastru. K tomu chceme vefejnost motivovat i tim,
Ze za elektronicky vklad zaplati o 20 procent nizsi sprév-
ni poplatek oproti papirové formé,” doplnil ministr zemé&-

délstvi Marek Vyborny.

CUZK pldnuje i naddle rozsifovat moznosti elekronické
komunikace. Kli¢ovou vyzvou zUstdvd vési rozsiteni elek-
tronickych podpisy, které by umoznilo jesté vy3si pocty
plné elekironickych poddni a automatizace pfi jejich

zpracovani.

,Dokonéeni digitalizace katastru a spusténi Portdlu je
vysledkem dlouholeté préce a odhodldni naseho tymu,
jehoz prdce si nesmirné vézim. Nasim cilem je pokracovat
v rozvoji digitdlnich sluzeb a zajistit obéandm co nejvétsi
komfort pfi vyfizovani zélezitosti spojenych s nemovitost-
mi,” uved| predseda CUZK Karel Stencel.



Spusténi Portdlu katastru a zeméméictvi CUZK predsta-

vuje vyznamny krok k modernizaci &eské statni spravy
a usnadnéni pfistupu ob&and k vefejnym sluzbdm. Vice
informaci o novych moznostech a funkcich portdlu nalez-
nete na webovych strankach CUZK.

CUZK pracuje na digitalizaci dlouhodobé, prvni Kon-
cepce digitalizace katastru nemovitosti byla schvdle-
na uz v roce 1993. V roce 2003 byla spusténa aplika-
ce na elektronické nahlizeni do katastru nemovitosti.
V roce 2020 byly kompletné digitalizovdny katastrdlni
mapy. V lofiském roce CUZK zprovoznil systém digitdl-
nich technickych map, pfed nékolika dny pak Portdl kata-
stru a zeméméFictvi. V lofiském roce CUZK poskytl z kata-
stru nemovitosti 27 957 604 vystupy, vice nez 99 % bylo
poskytnuto elektronicky (v tidténé formé pouze 193 660
vystupt). CUZK je i spravcem registru Gzemni identifika-
ce, adres a nemovitosti, ktery je jednim ze é&tyf zdklad-
nich registrd vefejné spravy a poskytuje referenéni data

o Uzemi, véetné viech adres a jejich lokalizace.

KONKRETNI PRINOSY DIGITALIZACE
KATASTRU NEMOVITOSTI + ZIVOTNI
SITUACE

* Digitalizace katastru nemovitosti zmé&nila mnoho postu-
pU vefejné spravy. Ob&ané pfi vyfizovéni roznych Zivot-
nich situaci uz nemusi dokladat vlastnictvi nemovitosti,
protoze Gfady maiji ddlkovy pristup do katastru a Gdaje
o vlastnictvi si samy ové&fi.

* Typickym pfikladem je nap¥. pfihlaseni k trvalému poby-
tu, pfi kterém bylo v minulosti potfeba pFinést na ohla-
$ovnu vypis z katastru nemovitosti k potvrzeni vlastnické-
ho préva k budové nebo bytu.

* Moznost prebirat Gdaje ze zdkladnich registrd a dal-
Sich statnich evidenci zvy3uje komfort ob&and jesté vice,
nebot u né&kterych zmé&n nemusi nic dokladat. Prikla-
dem je zmé&na pfijmeni po svatbé.

¢ Obecné plati, ze katastr je kli¢ovou evidenci pfi viech
transakeich tykajicich se nemovitosti. Pro préva evidova-
nd v katastru plati, Ze vznikaji az vkladem do katastru.
Proto je rychly zdpis pro obéany Easto velmi dilezity,
nebof az po jeho provedeni mohou délat dal3i kroky.
Problém dlouhych |hit zépisd rovnéz pomohla vyfesit

digitalizace.

Uvdadime dva praktické pFiklady pfinosd digitalizace kata-

stru pfi nejéast&jiich transakcich s nemovitostmi.

1. KOUPE €l PRODEJ NEMOVITOSTI
S HYPOTEKOU

Pred digitalizaci:

cesta na katastr pro vypis (ovéfeni vlastnika a pfipad-
nych prévnich omezeni jako jsou zdstavy, bfemenq,

exekuce apod.),

ocenéni kvili hypotéce, tj. cesta znalce na katastr pro

podklady k ocenéni,

pred podpisem smluv cesta na katastr pro aktudlini vypis
(pro banku i pro jistotu kupujiciho, Ze nedoslo k n&jaké-

mu zatiZeni),

po podpisu kupni a zastavni smlouvy bylo tfeba odnést

na katastr ndvrh na vklad se smlouvami,

dvakrat cesta na postu pro korespondenci od katastru,

cesta nového vlastnika pro vypis na svoje jméno (kvoli

prihlé3eni k pobytu, dafiovému pfizndni apod.).
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Dnes po digitalizaci v pfipadé, Ze ma obéan
datovou schranku a kvalifikovany e-podpis:

vypisy z katastru kdykoli b&hem 5 minut pres internet,
banky odebiraji ddaje webovou sluzbou piimo do

iejich interniho systému,

znalci pro ocenéni maiji vie elekironickou cestou ze své

kanceldre,

ndvrh na vklad elektronicky pres portdl (nutnd e-identita,
smlouvy bud' elektronicky podepsané, nebo autorizova-
né konverze z papiru), Ize to zvlddnout do 10 minut,
portdl navic kontroluje sprévnost obsahu névrhu a drov-

né e-podpisd,

misto &ekdni na posté se odesild korespondence z kata-

stru do datové schranky,

vypis pro nového vlastnika opét elektronicky z pohod-
li domova, zpravidla ale neni potfeba, Gfady maiji bez-

platny ddlkovy pfistup do katastru pro svou potfebu.

2. ZMENY JINYCH UDAJU KATASTRU,
NAPRIKLAD DELENi POZEMKU
APOD.

Pred digitalizaci:

* cesta na katastr pro vypis a konzultace, jaké doklady
jsou potiebné (napF. mdze jit o souhlas orgénu ochrany
ZPF)

* jedndni s jinymi Gfady k ziskani potfebnych dokladg,

* v piipadé déleni pozemku nejméné dvé cesty zemémé-
fice na katastr, a to 1) pro podklady a 2) s vysledkem

méfeni,

www.portal.cuzk.gov.cz

* cesta vlastnika na katastr s kompletnim poddnim pro
zdpis, v tomto pfipadé ohld3eni zmény, doklady jinych
0fadd a geometricky pldn od zemé&méfice,

* cesta vlastnika pro vypis po provedené zméné.

Po digitalizaci:

* prihléseni pomoci e-identity do portdly, vyb&r nemovi-
tosti a pozadované zmény, pfiéemz portdl poradi, zda
staé ohldseni zmény nebo jsou tfeba dalsi podklady.
Stacili ohldseni, odesle se, nestadili, rozpracované

poddni se ulozi a &ekd na doplnéni,

navrhovatel si opatfi nezbytné doklady, pfipoji je k roz-

pracovanému poddni a odesle,

v pfipadé déleni pozemkd probihd veskerd komunikace
se zeméméfici elektronicky, viechny podklady jsou digi-
télni a prevzeti hotového geometrického planu probihé
také elekironicky,

* n&které zmény se po digitalizaci neohlasuji, pfevezmou
se napf. ze zékladnich registrd (zména pobytu, zména
jména, &islo popisné nové budovy a zpUsob jejiho vyu-
Ziti atd.)

O hlavnich tkonech pfi zépisu do katastru navic mohou
byt prodévaijici osoby informovdny bezplatnou oznamo-
vaci sluzbou zasilajici notifikace do mailu & mobilu. Pro-
béh celého fizeni |ze sledovat i v aplikaci Nahlizeni do
KN.



ASOCIACE
PODNIKATELU
V GEOMATICE

Hledate, nebo planujete resit néktereé z téchto téemat?

digitalni technicka mapa | evidence technické infrastruktury | digitalizovany model
pfipravované stavby | evidence zelené | evidence majetku | prace s daty z katastru
nemovitosti | zpracovani a vizualizace geografickych dat pro komunikaci s obéany |
zadrzovanivody v krajiné | zaznam prabéhu stavby a stavenisté | ochranu pied
povodnémi | eroze pldy | kartografické vgstupy | digitalni dvojée pfipravovaného
projektu | a dalsi geomatickeé sluzby, ktera fesi ceska:

Mésta Kraje Obce  Servisniorganizace  Subjekty statnispravy

Prosté potrebujete a chcete pracovat s geografickgmi daty
digitalné a poskytovat moderni sluzby obéanum?

Obrafte se na nas

Jsme Asociace podnikatell v geomatice

Sdruzujeme 44 vgznamnych spoleénosti, poskytujicich geomatické sluzby, pro které zajistujeme
odborné, vzdélavaci, propagacni, komunikacni a legislativni zazemi.

¢? www.apgeo.cz

fdigitalizujemecesko



V roce 2024 bylo v Cesku k internetu pFipo-
jeno jiz témé&F 90 % domdcnosti. Zatimco ty
s détmi internet doma pouzivaji skoro viechny
(99,6 %), v pfipadé seniorskych domdcnosti (tvo-
fenych osobami starsich 65 let) se jednalo o 60 %.
Chytré domdci spotiebiée v roce 2024 pouzivalo
16 % domdcnosti oproti 3 % v roce 2020, a 3lo

spise o ty s vyssimi pfijmy.
Internet 2024

90 % domécnosti

99,6 % domdcnosti

s d&tmi

60 % domdcnosti
seniory

~

V Cesku roste obliba online nakupovéni i interne-
tového bankovnictvi, v rdémci zemi EU patfime v obou
t&chto digitalnich aktivitdch do prvni desitky. Poéet uZiva-
telt internetového bankovnictvi se u nds za posled-
nich deset let téméF zdvojnésobil na 6,7 milionu
v roce 2024. Streamovéni hudby a videi se stalo domi-
nantnim zpUsobem konzumace audiovizudlniho obsahy,
a to zejména u mladsi generace. Vyrazné se u nds zvysi-

la také ochota za online obsah platit.

4 N

Diky stdle vétsimu rozsifeni chytrych telefo-
nU roste pocet osob, které je vyuzivaji jako
bréanu do svéta internetu. Minuly rok to bylo
7 miliond obyvatel Ceska stariich 16 let, v roce
2014 3lo 0 2,5 milionu osob. Uréitou vyjimku pfed-
stavuji seniofi. ,V roce 2024 pouzivala internet ve
svém telefonu jen pétina osob starsich 75 let. Divo-
dem byla i skuteénost, ze dvé tetiny osob v tomto
véku vlastni pouze tlacitkovy telefon,” uvedl Mar-
tin Mana, feditel odboru statistik rozvoje spole&

nosti CSU.

2024 2020
Chytré Chytvré B
spotiebice spotfebice
16 % 3 %

2014

Chytré telefony

2,5 mil.
obyvatel 16+

2024
Chytré telefony

7 mil.
obyvatel 16+



V Cesku vzrostl poéet podnikl pouzivaiicich
socidlni sité. V roce 2024 mélo firemni stranku
na Facebooku nebo na profesni siti Linkedln 53 %
firem v porovndni s 23 % pred deseti lety. V roce

2024 vyuzivalo ndstroje umélé inteligence
v EU i v Cesku 41 % velkych podniko.

2024 : 2014
Firmy vyuZivajici :  Firmy vyuZivajici
socidlnf sité © socidlni sité

53 % . 239

Roste také pocet téch, ktefi online zazdadali o éerpé-
ni benefitd u své zdravotni poijisfovny. V minulém roce
tuto moZnost vyuzila &vrtina osob. Zlep3uje se i pfistup

k digitalnim technologiim ve 3koldach.

Mezi lety 2020 a 2024 vzrostl poéet poéitaéu ve
$kolach o polovinu na 500 tisic.

Do bézného Zivota postupné proniké digitali-
zace vefejné spravy a zdravotnictvi. Pfes elek-
tronickou podatelnu Finanéni spravy bylo v roce
2024 podano milion pfiznéni dané z pfijmu fyzic-
kych osob a dalsich témér 900 fisic prostfednic-
tvim datovych schranek. V roce 2020 jich bylo
prostfednictvim téchto dvou elektronickych zpUso-
b poddno celkem 585 tisic.

2024

Elektronickd podani
1 mil. podatelna
0,9 mil. datové schrénky

Elektronickd podani

585 tis. podatelna + datové
schranky

Prehledné Gdaje o vyuzivani internetu a dalsich digitélnich technologii v Cesku a v zemich EU pfind3i nové publikace

CSU Informaéni spole&nost v &islech.




PREDPOVED KYBERNETICKYCH HROZEB
PRO ROK 2025: PRIPRAVTE SE NA VETSI
A ODVAZNEJSi UTOKY

°s s0 v

Ackoliv hackefi naddle vyuzivaji mnoho ,klasickych” taktik, které existuji jiz desitky let, predpo-

védi spoleénosti Fortinet se z velké éasti zaméruji na to, ze kyberzlocinci budou podnikat vétsi,

vewve wvo o

odvaznéjsi a z jejich pohledu lepsi utoky.

.Kyberzlocinci zvy3uji ndroky na provédéni cilenéjsich
a $kodlivéjsich Gtokd - od skupin nabizejicich kyberkrimi-
nalitu jako sluzbu (Caa$, Cybercrime-as-a-Service), které
se stdle vice specializuji, az po protivniky pouZivaijici
sofistikované playbooky, které kombinuji digitéIni i fyzic-
ké hrozby,” fiké Derek Manky, hlavni bezpeénostni stra-
tég spolecnosti Fortinet a globdlni viceprezident pro zpra-
vodaistvi o hrozbdch.

Ve zpravé o predpovédich hrozeb pro rok 2025 se tym
FortiGuard Labs zabyva jiz osvédéenymi Gtoky, na které
kyberzloginci stdle spoléhaii, a jejich vyvojem. Popisuje
nové trendy, které je tfeba sledovat v tomto roce i v dal-
Sich letech, a nabizi rady, jak mohou organizace po
celém svété zvysit svou odolnost tvéfi v tvdér ménicimu se

prostfedi hrozeb.

Nové trendy v oblasti hrozeb, které je
treba sledovat v roce 2025 a dale

S vyvojem kybernetické kriminality spoleénost Fortinet
predpokladd, Ze se v roce 2025 a v dalsich letech obje-
vi nékolik jedineénych trendd. Zde je prehled toho, co je

mozné ocekdvat.

* Vice odbornikd na jednotlivé faze utoku:

V poslednich letech vénuiji kyberzloginci vice ¢asu fdzim
prozkumu a vyzbrojovéni ve fézich kybernetického
Gtoku. V dosledku toho mohou hackefi provadét cilené
Gtoky rychleji a presngji. V minulosti mnoho poskytova-
teld Caa$ nabizelo kupujicim vie potiebné k provedeni
toku, od phishingovych sad az po $kodlivé kédy. Oce-
kavd se viak, Ze se skupiny Caa$S budou stdle vice spe-
cializovat a zaméfi se na poskytovani nabidek, které se
soustfedi pouze na jeden segment féze Gtoku.

Kybernetické Utoky v cloudu: Zatimco cile, jako
jsou okrajovd edge zafizeni, budou i naddle pfitaho-

vat pozornost hackerd, existuje dalsi prostor, kterému
musi obrdnci v pfistich nékolika letech vénovat velkou
pozornost: cloudova prostfedi. Aékoli cloud neni novin-
kou, stdle vice vzbuzuje zdjem kyberzlo&incd. Vétiina
organizaci se spoléhd na vice poskytovateld cloudo-
vych sluzeb, a tedy neni ptekvapivé, Ze Fortinet shledd-
va vice zranitelnosti specifickych pro cloud. Ty Gtoénici
vyuzivaii a tento trend bude v budoucnu pravdépodob-

né narustat.

Automatizované hackerské néstroje se dostévaiji
na dark web:

Na trhu CaaS$ je nyni k dispozici zddnlivé nekoneé-
né mnozstvi Utoénych vektord a souvisejictho kédu,
napriklad phishingové sady, Ransomware-as-a-Service,
DDoS-as-a-Service a dal3i. | kdyz |ze jiz nyni vidét, Ze se
nékteré skupiny kyberzlo&incl spoléhaiji na umélou inte-
ligenci, kterd pohdni nabidky Caa$, je mozné, Ze bude
tento trend vzkvétat. Fortinet pfedpokladd, ze Gtoénici
budou vyuZivat automatizované vystupy velkych jazy-
kovych modelt k naplnéni nabidek CaaS$ a k ristu trhu,
napfiklad k prozkumu socidlnich médii a automatizaci

informaci do Ghlednych phishingovych sad.

Playbooky se rozrostou o redlné hrozby:

Kybernetiéti zlodinci neustdle zdokonaluji své play-
booky a dtoky jsou stdle agresivn&si a nigivéjsi. Protiv-
nici budou moci své playbooky roziifovat a kombino-
vat kybernetické Gtoky s fyzickymi, redlnymi hrozbami.
Jiz nyni jsme svédky toho, Ze skupiny kyberzlo&inci
v n&kterych pfipadech fyzicky ohrozuji vedouci pra-
covniky a zamé&stnance spoleénosti. Fortinet pfedpokldé-
d4, Ze se to stane béZnou souédsti mnoha playbookd
a také, Ze nadndrodni trestnd &innost, jako je obcho-

dovéni s drogami, pa3ovani lidi nebo zbozi a dalsi, se


https://www.fortinet.com/content/dam/maindam/PUBLIC/02_MARKETING/08_Report/report_2025-threat-predictions.pdf

stane pravidelnou souédsti sofistikovanéjsich playboo-
ko, pfiéemz budou kyberzlo&inecké skupiny a nadné-

rodni zloginecké organizace spolupracovat.

Rozsifovani spoluprdce proti Gtokim:

Na to, jak Gtoénici neustdle vyvijeji své strategie, mizZe
reagovat celd komunita kybernetické bezpecnos-
ti. Snaha o globdlni spolupréci, vytvéfeni partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru a rozvoj rdmcd pro
boj proti hrozbdm jsou zdsadni pro zvyseni spole¢né
odolnosti. Mnoho souvisejicich snah, jako napfiklad ini-
ciativa World Economic Forum Cybercrime Atlas, jejimz
zakladajicim ¢Elenem je spolecnost Fortinet, jiz probi-
h&. Pravdépodobné se také objevi dalsi spoleéné inici-
ativy, které budou smysluplné zabrafovat kybernetické

kriminalité.

Zvysovani kolektivni odolnosti proti
ménicimu se prostredi hrozeb

Kyberneticti zlo&inci budou stéle hledat nové zpisoby, jak
proniknout do organizaci. Pfesto existuje fada pfilezitos-

ti, jok moze komunita kybernetické bezpeé&nosti spolupra-

covat, aby lépe predvidala kroky protivnikd a smysluplné
rusila jejich &innost.

,Hodnotu Usili skrz promys| a partnerstvi vefejného a sou-
kromého sektoru nelze pfecefiovat a predpoklada se, ze
podet organizaci zapojenych do této spoluprace v nad-
chdzejicich letech poroste. Organizace si navic musi
uvédomit, Ze kybernetickd bezpeé&nost je dkolem viech,
nikoliv pouze bezpe&nostnich a IT tymd. DileZitou sou-
&asti Fizeni rizik je napriklad zavedeni celopodnikového
bezpednostniho povédomi a skoleni. A koneéné, odpo-
védnost za podporu a dodrzovani dikladnych postupd
kybernetické bezpeénosti maiji i dal3i subjekty, od vlad az
po dodavatele, ktefi vyrabéji bezpeénostni produkty, na
néz je spoléhdno,” doddvda Derek Manky, hlavni bezpeé-
nostni stratég spole&nosti Fortinet a globdlni viceprezident

pro zpravodajstvi o hrozbdach.

Stéhnéte si celou zprdvu o predpovédich pro rok 2025

spoleénosti Fortinet.

==RTINET
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OSOBNOST

Leto3ni jubilejni, desaty roénik eOsobnost Egovernmen-
tu 2025-GORDIC, ktery se konal 19. 3. 2025, byl vyji-
meény hned v n&kolika ohledech. Pfedevsim jsme obdrze-
li rekordnich 74 nominaci. Vyjimecné bylo, Ze 12 z nich
bylo nominovéno v rdmci jednoho Gfadu (DIA), coz je
predeviim ddno vznikem Digitdlni informa&ni agentury
v lofiském roce a pfeskupovénim pracovniki z nékolika
OFadi prévé do tohoto nového. Dalsi vyjimecnosti leto3ni-
ho roéniku bylo i uvedeni do Siné slavy Egovernmentu,
ke kterému doslo poprvé po osmi letech.

Ocenéni vitézdm pfeddval feditel Digitdlni a informaéni
agentury Martin Mesrdmid a zdstupci jednak generdlni-
ho partnera vedera, spoleénosti GORDIC, a ddle zlaté-
ho partnera, spoleénosti CISCO. Stalo se tak, jiz tradi¢né,
v rdmci spoleéenského vecera v prostorach Nové budovy
Nérodniho muzea v Praze za pfitomnosti osobnosti ces-
kého eGovernmentu.

V leto$nim roce byla ocenéni udélena v kategoriich obce,
mésta, kraje, centrdlni Gfady a celkovy pfinos. Navic,
zcela vyjimeénég, pri prilezitosti jubilejniho roéniku, byla
jedna z osobnosti uvedena do Siné sldvy Egovernmentu.
eOsobnosti za celkovy pfinos se stal Petr Foltyn, feditel
Ndrodniho centra elektronického zdravotnictvi, do Siné
slévy Egovernmentu byl uveden Zdenék Zajicek, prezi-
dent HK CR a prezident ICT Unie.

e€GOVERNMENTU 2025

GORDIC

Magazin Egovernment, za podpory spolecnosti Gordic a pod zasti-
tou Martina Mesrsmida, reditele Digitalni informaéni agentury,
a za Ucasti Mariana Jurecky, vicepremiéra pro digitalizaci, letos
ocenil uz po desaté eOsobnost Egovernmentu. Kromé jednotlivych
tradiénich kategorii bylo udéleno i ocenéni za celkovy pfinos a po
osmi letech doslo i na uvedeni do Siné slavy Egovernmentu.

Na zékladé zaslanych nominaci byly vybrény a oce-
nény v jednotlivych kategoriich tyto osobnosti:
(Ocenéni sou vybiréni vyhradné pouze z nominaci,
které byly Magazinu Egovernment zasildny v obdobi od
6.1.2025 do 7. 3. 2025

V KATEGORII eOSOBNOST OBCi

1. Jaroslav Streldk, predseda Komise pro digitalizaci
a elekironizaci predsedniciva Svazu mést a obci CR,
starosta obce Krumsin

2. Ida Kérng, tajemnice, Obecni ¢fad Bilovice nad
Svitavou

3. Jan $tastny, konzultant, E-Uad, CATANIA GROUP

S.I.0.

Ida Kdrnd, Jaroslav Streldk, Jan éf'osfn)?



V KATEGORII eOSOBNOST MEST
1.
2.

Jifi Jarema, vedouci oddéleni informaénich sluZeb,

. Jana Murovd, starostka, Mésto Albrechtice

Karel Marek, starosta, Mésto Llysd nad Labem

Magistrat mésta Karvind

Jiti Jarema, Karel Marek, Jana Murovd

V KATEGORIl eOSOBNOST KRAJU

1. Eliska Pecenkova, vedouci odboru informatiky,
Krajsky 0fad Plzefiského kraje

2. Jifi Safranek, vedouci odboru informaénich
technologii, Olomoucky kraj

3. Vladimir Sobéslav, vedouci, ekonomicky odbor,
Kralovéhradecky kraj

Jiti Safrének, Eliska Pecenkovd, Viadimir Sobéslav

V KATEGORIl eOSOBNOST
CENTRALNICH URADU
1.

. Jakub Joklik, vedouci, oddéleni dozoru nad nor-

. Marek Pazderka, Kontrola a rozvoj piistupnost slu-

SO N(

OVER#"

Helena Duffkovd, vedouci oddéleni Czech POINT
a ISDS, odbor sluzeb eGovernmentu DIA, Digitdlni

a informaéni agentura

B

| 'E

motvorbou obci, odbor vefejné spravy dozoru

a kontroly, Ministerstvo vnitra .

Zzeb eGovernmentu, Odbor sluzeb eGovernmentu,
T . Marek Pazderka, Helena Duffkovd, Jakub Joklik
DigitdIni a informaéni agentura

—

zdravotnictvi (NCEZ), Ministerstvo zdravotnictvi

NMENTU

B N 0 - eOSOBNOST ZA CELKOVY PRINOS
& . Petr Foltyn, feditel Nérodniho centra elektronického
- EGf
'I

Q

Petr Foltyn, Olga Kldpsfovd

2. Miroslav Rychtafik, feditel odboru ICT, digitdlIni

zmocnénec, odbor ICT, Ministerstvo zemé&délstvi

T . Olga Klapstovq, feditelka, Centrum informaénich
technologii a sluZeb, Univerzita Pardubice
(eOsobnost za celkovy pfinos se, na rozdil od predcho-
zich kategorii, nemusi udélovat kazdy rok, ale pouze
,.-.q‘ o 0% S B p . . A

v pfipadé, Ze je k tomu zasldna dostateéné oprdvnénd

w

nominace).
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SIN SLAVY

Do Siné slavy Egovernmentu byl uveden:

Zdenék Zaiji¢ek, prezident HK €R a prezident ICT Unie.

Stalo se tak zatim teprve po druhé v celé desetileté historii tohoto ocené-

ni. Zdené&k Zaiji¢ek tak v Sini slavy zaujal misto vedle digitdlniho $ampiona

CR Ondfeje Felixe, ktery byl takto ocenén v roce 2017.

Siti-Sldvy predstavuje osobnosti, jejichz vyznam pro vyvoj elektroniza-
ce vefejné sprdvy je dlouhodoby a zcela zdsadni. Jednd se tedy o osob-

nosti, které ddvaly ¢eskému eGoyernmentu smér a které se neomezova-

ly pouze na fizeni konkrétnich projekts, ale i na strategické pldnovdni
a snahu o propojeni zainteresovanych subjektd, tak aby doslo k naplné- Zdengk Zajicek

ni t&chto strategi.

POZDRAV OD ONDREJE FELIXE

Digitalni Sampion CR, hlavni architekt ¢eského eGovernmentu a doposud jediny obyvatel Siné
slavy alespon na dalku pozdravil a pfivital v Sini slavy Zdenka Zajicka témito slovy:

Vézené ddmy a panové, mili hosté,

dnes mdme tu &est pfivitat do Siné sldvy &lovéka, jehoZ jméno je nerozluéné spjato s modernizaci Eeské vefejné
spravy, s digitalizaci statnich sluzeb a s vizi efektivniho a dostupného stdtu pro ob&any i podnikatele.

Zden&k Zaijiek neni jen prévnikem, politikem & manaZerem. Je vizionarem, ktery dokdzal preklenout propast
mezi svétem byrokracie a technologiemi. Je architektem systému, které dnes povazujeme za samoziej-
most, ale které pred lety byly jen odvéznym snem.

Stdl u zrodu Czech POINTu, systému, ktery odstranil potfebu obéand putovat mezi Gfady a umoznil jim vyfi-
zovat své zdlezitosti na jednom misté. Podilel se na legislativnim prosazeni datovych schranek, které zdsad-
n& zménily zpdsob komunikace mezi stdtem a obéany. A byl jednim z kli¢ovych hybateli zavedeni zékladnich
registro, které pfinesly revoluci do spravy dat ve statni sféfe.

Jeho préce viak nespodivala jen ve vizich a projektech. Dokdzal hledat spoleénou Feé mezi politiky, odbor-
niky i Gfedniky, coz je disciplina, ve které uspéje jen mélokdo.

Zdené&k Zaijicek byl vzdy &lovékem, ktery se nebdl vyzev. Dokdzal si stat za svymi ndzory, bojovat za efektivnéj-
§i stdt a posouvat hranice mozného. Dnes uZ miZeme s jistotou fici, Ze jeho otisk v éeském eGovernmentu
zUstane navzdy viditelny.

Proto mi dovolte, abych, s velkou Gctou a respektem, privital Zderka Zajicka do Siné slavy a podékoval mu

za jeho obrovsky pfinos nasi zemi.

Zdenku, gratuluji a dékuii!



PROFILY VITEZU

Jaroslav Streldk, predseda Komise pro digitalizaci
a elektronizaci predsednictva Svazu mést a obci CR,
starosta obce Krumsin

Aktivné pdsobi v oblasti digitalizace a elektronizace. Vice
jak 8 let vede Komisi pro digitalizaci a elektronizaci Pred-
sednictva Svazu Mést a Obci CR, v rédmci které formulu-
je a prosazuje fadu aktivit ke zlep3eni stavu elektroniza-
ce a digitalizace na Grovni municipalit, véetné nejmensich
obci.

Inicioval Fadu jedndni s Ustfednimi orgdny statni spravy,
napf. Ministerstvem vnitra, Digitdlni informaéni agentu-
rou, Ndrodnim Gfadem pro kybernetickou a informaéni
bezpeénost a dalsimi orgdny na Grovni municipalit. Trva-
le podnécuije k aktivité v dané oblasti i na drovni nejmen-
Sich obci a posobi osvétové od nejniziich &lankd Gzemni
samosprdvy. Jeho nasazeni je vyrazné nad rdmec funkce

a jednd se pro néj o celozZivotni posldani.

Karel Marek, starosta, Mésto Lysd nad Labem

Od zacdtku svého posobeni v roli starosty stfedoceského
mésta lysé nad Labem prosazuje elekironizaci a automati-
zaci procest méstského Gfadu se zaméfenim na zptehled-
néni finanénich tokd.

Nedlouho po ndstupu do funkce starosty, na podzim roku
2022, zavedl proces elekironické finanéni kontroly pro
smlouvy, objedndvky a doslé faktury. Ndsledné prosadil
napojeni spisové sluzby TESS na ekonomicky systém pomo-
ci rozhran{ fungujiciho dle nérodniho standardu pro spiso-
vé sluzby. Tento krok ved| k odstranéni duplicitni evidence
ekonomickych dokumentd a zajisfuje online vyménu infor-
maci mezi ob&ma systémy.

Z iniciativy pana starosty Marka byla koncem minulém
roku zahdjena implementace webové aplikace pro efektiv-
ni sprévu a evidenci ndmétl a projektl, které probihaiji ve
mésté Lysa nad Labem.

Bé&hem svého pisobeni ve funkci tedy pan starosta Marek
vénuje velké Usili tomu, aby zefektivnil a zpFehlednil eko-
nomické fungovdni nejen mésta lysd nad Labem, ale

i jeho pFisp&vkovych organizaci.

Eliska Pe¢enkovd, vedouci odboru informatiky,
Krajsky ofad Plzenského kraje

Diky své odbornosti, dlouholetym zku$enostem a nednav-
né prdci v oblasti digitalizace vefejné spravy vyznamné
prispivd k modernizaci a efektivité eGovernment feseni
v Ceské republice.

Eliska Pe¢enkovéd se dlouhodobé zasazuje o rozvoj elek-
tronizace vefejné sprdvy a je clenkou nékolika odbornych
pracovnich skupin, véetné Komise Rady Asociace kraji
KCR pro IT ve vefejné spravé a chytré regiony v Koor-
dinaéni skupind SIGMA. Pisobi také jako &lenka fidici-
ho vyboru projektu na posileni digitdlnich znalosti a kom-
petenci a aktivné se podili na architektufe a fizeni ICT
ve vefejné spravé. Velmi Ozce spolupracuje s Ustrednimi
spravnimi orgdny, kde se podili na kli¢ovych projektech,
jako jsou: Rozsifeni sité CamelNET nebo Data technické
a dopravni infrastruktury.

Zésadné prispéla k horizontélIni spoluprdci v oblasti vz&-
jemného sdileni a poskytovdni sitové infrastruktury NAKIT
- Plzefisky kraj - kraj Vysoéina.

Jeji Usili vedlo k zajisténi hostingu datového centra pro
celorepublikovy informaéni systém Registr smluv a dato-
vého centra pro feseni DTM Sesti krajo (tzv. FeSeni DTM
Ké). Dlouhodobé prispivd k implementaci inovativnich
feseni nejen v rémci krajského Gfadu, ale i na Grovni obdi,
kde pomdhé rozvijet sluzby Plzefiského kraje, poskytova-
né zdarma pro obce a zfizované organizace Plzefiské-
ho kraje i obci. Diky jejimu vedent je Plzefisky kraj lidrem
v poskytovani IT sluzeb obcim, které jsou zaijidfovéany pod

jejim tymem.

Zdenék Zajicek, prezident HK CR a prezident ICT Unie
V letech 2006 az 2013 byl postupné ndméstek ministra
vnitra CR, ministra spravedlnosti CR a ministra financi CR,
vzdy s akcentem na elektronizaci.

Prosazoval napfiklad projekt Czech POINTY, Datovych
schranek, Zdakladni registry, Systém stétni pokladny,
Zékon o pravu na digitdlni sluzby & Zdkon o bankovni
identité.

Je &lenem Vladniho vyboru pro strategické investice
a Vyboru pro umélou inteligenci, zfizeného pod Minis-
terstvem promyslu a obchodu CR v rdmci Rady viédy pro
informaéni spoleénost. A nyni také historicky teprve druhé
osobnost, kterd byla za svij pfinos elektronizaci vefejné

spravy v CR uvedena do siné slavy Egovernmentu.
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Petr Foltyn, Feditel Narodniho centra elektronického

zdravotnictvi (NCEZ), Ministerstvo zdravotnictvi

Prace Petra Foltyna predstavuje kli¢ovy pFispévek k digi-

talni transformaci ceského zdravotnicivi, kterd je zdsadni

pro zlepseni kvality a dostupnosti zdravotni péce v 21. sto-
leti. Jeho systematicky pfistup k implementaci elektroni-
zace zdravotnictvi, diraz na kybernetickou bezpeénost

a schopnost koordinovat komplexni projekty napfi¢ rozny-

mi institucemi vytvéFi pevné zdklady pro moderni a efek-

fivni zdravotnictvi v Ceské republice. Vyznamné tak pfispi-

v@ k napliovani strategie Zdravi 2030 a vizi Digitdlniho

Ceska.

Vyrazné se zaslouZil o komplexni rozvoj elektronizace

Eeského zdravotnictvi predeviim v oblastech:

* Strategické vedeni transformaénich projektd elektroni-
zace zdravotnictvi v rdmci NCEZ (Nérodniho centra
elektronického zdravotnictvi);

* zavedeni zdsadnich systémovych zmén;

* posileni kybernetické bezpe&nosti ve zdravotnictvi;

* zaqjisténi kontinuity a udrZitelnosti.

Jeho pracovni vytizeni vyrazné presahuje rémec funkce.

Helena Duffkovd, vedouci oddéleni Czech POINT
a ISDS, odbor sluzeb eGovernmentu DIA, Digitdlni
a informaéni agentura

Je skrytou, ale vyznamnou, osobnosti eského eGover-
nmentu, kterd se dlouhodobé& - pFes 11 let - podili na pro-
vozu a rozvoji informaénich systémi kli¢ovych pro digita-
lizaci vefejné sprdvy. Jeji profesni dréha je Gzce spojena
s informaénim systémem Czech POINT, kde se po mnoho
let vénovala jeho v&cné sprévé a zajisfovala, aby tento sys-
tém efektivné slouzil dfednikdm i obéandm.

| diky jejimu aktivnimu pfistupu, odbornosti a schopnosti hle-
dat fedeni se Czech POINT stal nejen stabilnim a spolehli-
vym ndstrojem, ale také se postupné rozvijel tak, aby reflek-
toval nové legislativni poZadavky i technologické trendy.
Helena Duffkovd se vénuje modernizaci verejné sprdvy,
a to nejvice formou ndvrhd, Gprav, rozvojem a metodic-
kym vedenim v rémci projektu Czech POINT. Svou ener-
gii a eldn pfeddvaé nejen svym kolegim, ale i Gfednikim
v rdmci pfivétivosti Gfadu.

Vice nez rok nyni vede soub&zné oddéleni Czech POINT
a ISDS, kde se ji obfim osobnim nasazenim podaifilo sta-
bilizovat oba systémy i tymy. Soustfedi se na zlepsovdni
vefejnych sluzeb, aktivné hledd konkréini fedeni a prosa-
zuje zmény, které pfispivaji k lepsi dostupnosti a kvalité
digitalnich ndstrojd pro Gfady i obZany.

Fotogalerii, videozdznam a dalii informace naleznete na www.egovernment.cz v sekci eOsobnost
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Seznam vsech nominovanych

1.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

VA

Tomds Sedivec, vedouci oddslent architektury infor-
madnich systém0 vefejné sprdavy, odbor hlavniho
architekta eGovernmentu, DIA

Jan Paroubek, feditel, CENDIS

Antonin - Neubauer, obchodni Reditel Regionu
Praha, Marbes Consulting

David Mensik, vedouci odboru méstské informati-
ky, Magistrat mésta Brna

Jan Kaling, hlavni: produktovy manazer, Architek-
tonickd. a projektovd kanceldr Ministerstva dopravy,

Ministerstvo dopravy/CENDIS, s.p.

Pavel Matéjka, hlavni architekt, Architektonické
a projektovd kanceldi Ministerstva dopravy, Minis-
terstvo dopravy/CENDIS, s.p.

Karel Véachal, feditel, architektonickd a projektové
kancel&i Ministerstva dopravy, CENDIS s.p./Minis-
terstvo dopravy

Ludék Santora, feditel, Sprava informaénich tech-
nologii mésta Plznég, pfispévkovd organizace

Jiti Ctyroky, Feditel, sekce prostorovych informaci,
Institut pldnovéni a rozvoje hlavniho mésta Prahy

Jana Dubcovd, feditelka, Centrdlni ndkup Plzef:-
ského kraje, pfispévkové organizace

Jan Hornik, tajemnik, Méstsky G6fad Dobfi3

Petr Tiller, Enterprise Architect, Odbor hlavniho
architekta, DigitdIni a informaéni agentura

Simon Trusing, analytik, oddéleni digitélnich slu-
zeb, Digitdlni a informaéni agentura

Jaroslav Streldk, predseda, Komise pro digitalizaci
a elektronizaci Predsednictva Svazu mést a obci CR,
starosta obce Krumsin

Radek Brézda, vedouci, oddéleni informatiky kan-
celdfe starosty a tajemnika, Méstsky GFad Vyskov

Vladimir Halm, vedouci, oddéleni spravy informaé-
niho systému, Magistrat mésta Brna

Jifi Jarema, vedouci, oddéleni informaénich sluzeb,
Magistrat mésta Karvind

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

36.

Josef Svec, vedouci, odbor spréavni, Méstsky Ofad
Velké Mezifici

Cyril Capka, DigitaIni informaé&ni agentura

Zdenék Hrach, vedouci, oddéleni digitdlnich slu-
Zeb vefejné spravy, DigitéIni a informaéni agentura

Libor Drlik, Data Management: Project Leader at
DIA / eGovernment Architect at NAKIT

Olga Klapstovq, reditelka, Centrum informacnich
technologii a sluZzeb, Univerzita Pardubice

Filip Vojacéek, referent, oddéleni digitalni strategie
a analyz, Urad viady

Ondrej Benda, referent, oddéleni administrativni
podpory a komunikace, Ufad vlddy

Marina Puzdrova, referent, oddéleni digitdlni stra-
tegie a analyz, Ufad vlady

Alexandra Homovd, reditelka kabinetu, odbor
Kabinetu ¢lena vlddy povéreného koordinaci digita-
lizace, Ufad vlady

Filip Bilek, odbor sluzeb eGovernmentu, DigitdlIni
a informaéni agentura

Vladimir Rohel, Feditel, sekce Bezpe&nost, Nérod-
ni agentura pro komunikaéni a informaéni technolo-

gie. s.p.
Michal Pesek, editel, SSSVD

Zdenék Zaji¢ek, prezident HK CR, prezident ICT
Unie

Helena Ulrychovd, vedouci, oddéleni eGover-
nment cloudu, Digitélni a informa&ni agentura

Vladimir Sobéslav, vedouci, ekonomicky odbor,
Krélovéhradecky kraj

Monika Stérbovd, tajemnice, Méstsky Ofad Strdz
pod Ralskem

Jan Kloféé, vedouci, oddéleni digitdlni strategie
a analyz, Utad vlady

. Martin Charvat, vedouci, oddéleni administrativ-

ni podpory a komunikace (Digitalni Cesko), Urad
vlady

Ivan Barto$, poslanec, PSP CR
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37.

38.

39.

40.

41.

42.
43.

44.

45.

46.

47.

48.
49.

50.

51.

52.

53.

54,

55.

Ida Kdrnd, tajemnice, Obecni Gfad Bilovice nad
Svitavou

Helena Duffkovd, vedouci oddéleni Czech POINT
a ISDS, odbor sluzeb eGovernmentu DIA, Digitdlni
a informaéni agentura

Marek Pazderka, Kontrola a rozvoj pfistupnost slu-
zeb eGovernmentu, Odbor sluzeb eGovernmenty,
Digitdlni a informaéni agentura

Libor Drlik, Data Management Project Leader,
odbor hlavniho architekta  eGovernmentu, oddé-
leni_evidence a sdileni dat, Digitalni a informani
agentura

Petr.Foltyn, feditel Ndrodniho centra elekironické-
ho zdravotnictvi (NCEZ), ‘Ministerstvo .zdravotnictvi

Jana-Murovq, starostka, Mésto Albrechtice

Lenka Kovddovd, vedouci oddéleni a Ndrod-
ni koordindtorka otevienych dat, Oddéleni eviden-
ce a sdileni dat,-odbor hlavniho architekta, Digitalni
a informaéni agentura

Jan Zarybnicky, vedouci odboru vnitinich véci,
MU Turnov

Lenka Cermédkovd, metodik eGovernmentu, odbor
vnittnich véci, oddéleni stfediska informaénich slu-
zeb, Magistrét mésta Ostravy

Jaroslav Brandejs, tajemnik, M&U Ri¢any
Miroslav Krejéi, Cermat
Ivana Svatd, referent, odbor informatiky, CUZK

Michael Zeleny, vedouci oddéleni vyzkumu a ana-
lyz, Digitdlni a informaéni agentura

Miroslav Vacula, vedouci odboru informatiky, Jiho-
moravsky kraj

David Sldma, feditel odboru, Ministerstvo vnitra

KateFina Skorpilové Vlasové, zastupce Feditelky,
O&etni - ekonom a vedouci ekonomicko-provozniho
useku, Domov seniort Uvaly, poskytovatel socidlnich
sluzeb

Jakub Tichy, IT technik, odbor IT, Mé&stskd &ést
Praha 17

Tomds Tichy, zdstupce feditele podniku - feditel
sekce ICT, Cendis, s.p.

Robert Krdliéek, mistopiedseda podvyboru pro
eGovernment, PSP CR

56.

YA

58.

59.

60.

61.

62.
63.

64.

65.

66.
67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

Josef Slobodnik, predseda komise pro IT Rady MC
Praha 8, Méstskd &dst Praha 8

Marie Sigmundovd, vedouci obchodniho oddéle-
ni, Nemocnice Na Frantisku

Jakub Joklik, vedouci, oddéleni dozoru nad nor-
motvorbou obci, odbor vefejné sprévy dozoru a kon-
troly, Ministerstvo vnitra

Miroslav Rychtafik, feditel odboru ICT, digitalni
zmocnénec, odbor ICT, Ministerstvo zemédélstvi

Eliska Peéenkové; vedouci, odbor informatiky, Kraj-
sky 0fad Plzefiského kraje

Jan Mares, vedouci, odbor ekonomiky, Statutdrni
mésto Chomutov

Karel Marek, starosta, Mé&sto lysd nad Labem

Radek Sipka, vedouci oddéleni podpory fizeni,
Krajsky 0fad Zlinského kraje

Radim Kardsek, pravnik, odbor Hlavniho architek-
ta eGovernmentu, DigitéIni a informaéni agentura

Katefina Blazkovd, vedouci kanceldre tajemnika,
Méstskd &dst Praha 4

Vlastimil Vesely, feditel, CATANIA GROUP s.r.o.

Jakub Hradil, vedouci oddéleni informatiky, Mést-
skd &ast Praha 17

Ondrej Nekovér, feditel, Usek kybernetické bez-
pecnosti, SPCSS s.p.

Jan Stastny, konzultant, E-Ufad, CATANIA GROUP

S.I.o.

Vit K¥izka, vedouci oddéleni, odbor kompetenénich
center, oddéleni standardd digitélni transformace,
DigitdIni a informaéni agentura

Milan Labasta, zastupuijici feditel, Ndrodni sportov-
ni agentura

Jiti Safranek, vedouci, odbor informaénich techno-
logii, Olomoucky kraj

David Mensik, vedouci, odbor informatiky, Magist-
rat mésta Brna

Martin VIéek, interni auditor, Krajsky 6fad Morav-
skoslezského kraje
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w AGENTURA PRO pro bezpecné, spolehlivé
STANDARDIZACI a kvalitni produkty a sluzby

Zajistujeme vSechny

- . S Pfipravujeme metodiky Jsme atestacnim
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3 distribdci Eeskych zavadéni metody BIM elektronickych systémi
do c¢eského stavebnictvi spisovych sluzeb

technickych norem
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®\& AR Online pfistup k plnotextové databazi ¢eskych BIM — cesta ke Stavebnictvi 4.0

technickych norem a technickych normalizac-

% ) o ﬁ@ nich informaci prostfednictvim pfedplatného.  BIM je proces vytvareni, sdileni, uziti a spravy
ﬁ F \i&@ & dat o stavbé béhem jejiho celého Zivotniho
Modul pro jednotlivce cyklu. BIM je klicovym faktorem digitalizace
Modul pro firmy stavebnictvi, efektivity a atraktivity oboru.
o a A = pfipravujeme standardy a metodiky
- Ceny od 1 000,-Ké do 7 000,- Ké/licence pro vefejné zadavatele a stavebni trh
pro cely Zivotni cyklus staveb
= snadnd a rychld online registrace = podporujeme vefejné zadavatele pfi
» 5 . ) = vice nez 66 000 dokumenti zavédéni metody BIM
" nabmrne pristup do I|ceF1cc3vane = vice nez 27 000 uzivatel( = spravujeme kli¢ové standardy pro
databaze ceskych technickych norem = zvlastni pfistupy pro vetejné digitalizaci staveb: datovy standard staveb
CSN online knihovny a klasifika¢ni systém staveb CCl
= zprostfedkujeme nakup technickych = nabizime vzdélavani a osvétu na akcich
norem od vybranych vydavatell ze L i = adaptujeme mezinarodni zkuenosti pro
zahranici Technicka podpora potreby ¢eského prostredi
= vydavame komentovana znéni tech- pro jednotlivce: csnonline@agenturacas.gov.cz  a provozujeme informaéni portal
nickych norem a odborné publikace pro firmy: firmy.csnonline@agenturacas.gov.cz www.KoncepceBIM.cz pro odbornou
= vydavame ctvrtletnik Magazin CAS zvlastni pFistupy: info@agenturacas.gov.cz i laickou verejnost
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k normam a publikacim - @
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vice nez 70 tisic dokumentd.
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